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המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

"החברה"(להלן:בע"מוהשירותיםהמיבהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

במניות.מוגבלתפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדההמנהלת")"החברהאו

פעילותהאתהחלה ,המנהלתלחברההקופהביןפיצולכללאשרמבבישינויבמסגרת

 .הקרןניהולהינההחברהשלהיחידהפעילותה . 2007בנובמבר 8ביוםזובמתכונת

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

אתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתהמעו"ףהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

ונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנותהזכות

הזכותאתהמקנותהחברה,שלבירגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדיםשלמעסיקים

 .המניות")"בעלי :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים 50%עדלמנות

הדוח.בתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהע"יהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

עלחלהאישורהקופה.בתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

מסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמיםכספים

לחוק 22סעיףמכוחבתקנותאו 1964התשכ"ד-גמל)קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסה

הוא:המסלוליםאישורמספרהאמורות.התקנותבמקוםשיבואו ,האמור

 299כללי-מסלולמינהל •

 1262מניות-מסלולמינהל •

 1385אג"ח-מסלולמינהל •

 .לעת)מעת(מתחדש 2018בדצמבר 31ליוםעדהינוהגמלקופתאישורתוקף

יסודבמסמכישינוי . 4

 .שבניהולההגמלקופתשלאוהחברהשלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלך
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המנהלתהחברהבניהולהקופהשלהכספיהמצבתיאורב.

המנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהעמיתיםחשבונותמספר . 1

 : 30/06/2018ל-העמיתיםחשבונותמספר

מסלול
כללימסלול

מבייתימסלול

אג"חמסלול

מנוהליםחשבונותסה"כ

מס'

חשבונות

שכירים

15,539 
85 

308 
15,932 

המנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהנכסיםהיקף . 2

היקף

נכסים

06/2018 

היקף

נכסים

12/2017 

שיעור

הגידול

 ) 11(קיט
אחוזיםש"חאלפימסלול

כללימסלול

מנייתימסלול

 nאגי'מסלול
o מנוהליםנכסיםהייכ

771,270 
2,613 

24,737 
798,620 

799,267 
3,170 

25,543 
827,980 

-3.50% 
-17.57% 
-3.16% 
-3.55% 

המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 3

שלבשיעורשליליתתשואהיוני)(יבואר-הדוחבתקופתהשיגהכלליהמסלולא.

0.07% . 

שלבשיעורשליליתתשואהיוני)(ינואר-הדוחבתקופתהשיגהמנייתיהמסלולב.

0.93% . 

 . 0.49%שלבשיעורשליליתתשואהיוני)(ינואר-הדוחבתקופתהשיגאג"חמסלולג.

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 4

 .נmאלפי 34,016ממנהובמשכוmנאלפי 40,136בקרןהופקדו , 2018יונייבואר-בתקופה

אלפי 32,856לסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבניכוימהקרן(העברותמהקרןנטוהבערות

mנ. 
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המנהלתהחברהעסקימצבג.

החברהעסקימצב . 1

ההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיןהריבלב,דענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפימנהלת,חברהשלהעצמי

 .-2012תשע"בפנסיה), Jקראוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמל)

קרןלמינהל.השתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

ידיעלניהולהבגיןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתהינהלמינהלהשתלמות

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמיהינםמעמיתיההחברה

לנותניהןהתחייבויותיה ,וחייביםמזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

לקרן.השירותים

להםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלך

בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולאהרבעוניים,הדוחותעלמהותיתהשפעה

החברה.

השנהשלהשניברבעוןהקופהשלההשקעותפעילות . 2

כלליהשתלמותמנהל

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

שלבהיקףבארץמניותונמכרוmנמי 6.75כ-שלבהיקףבארץמניותנרכשוהמנייתי:באפיק

ונמכרו li!Jמי 19.55כ-שלבהיקףבחו"למניותעלסלתעודותנרכשוכן,כמו . li!Jמי 7 . 5-כ

 . li!Jמ' 25.18כ-שלבהיקףבחו"למניותמדדיעלסלתעודות

אג"חנמכרו , li!Jמי 2.2שלבהיקףשקליותקונצרניותאג"חנרכשוהקונצרני:באפיק

מי 7.68שלבהיקףצמודותקונצרניותאג"חנרכשו . li!Jמי 3.13שלבהיקףשקליותקונצרניות

li!J , מי 1.89כ-שלבהיקףצמודותקונצרניותאג"חונמכרוlill . צמודקונצרניותאג"חנרכשו

 . li!Jמי 1.15-כשלבהיקףמט"ח

 . li!Jמי 2.32כ-שלבהיקףסחירלאמט"חצמודקונצרניאג"חנרכשו

בחו"לקונצרניותאג"חונמכרו , lillאלף 835כ-שלבהיקףבחו"לקונצרניותאג"חנרכשו

 . li!Jמי 4.34כ-שלבהיקף

אג"חונמכרו . li!Jמי 4.81כ-שלבהיקףשקליותממשלתיותאג"חנרכשוהממשלתיבאפיק

כ-שלבהיקףצמודותממשלתיותאג"חנרכשו , li!Jמי 9.41כ-שלבהיקףשקליותממשלתיות

 . lillמ' 5.02כ-שלבהיקףצמודותממשלתיותאג"חונמכרו , lillמי 4.54

בהיקףחו"לאג"חקרנותונמכרו . li!Jמי 1.85כ-שלבהיקףחו"לאג"חקרנותנרכשו :אחרות

 . li!Jמ' 2.55כ-של
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מניותטיטניוםמנהל

שלבהיקףבארץמניותונמכרו ,וmאלף 34כ-שלבהיקףבארץמניותנרכשוהמנייתיבאפיק

בהיקףבחו"למניותונמכרווiב.1יאלף 219כ-שלבהיקףבחו"למניותנרכשו .וmאלף 59כ-

 .mואלף 196כ-של

אג"חהשתלמותמנהל

צמודותאג"חנרכשוכמו"כ .וmמי 1.19כ-שלבהיקףשקליותאג"חנמכרוהממשלתי:באפיק

 .וmמי 1.2כ-שלבהיקף

שקליותאג"חונמכרו , lillאלף 58כ-שלבהיקףשקליותאג"חנרכשוהקונצרני:באפיק

אג"חונמכרו , lillאלף 208כ-שלבהיקףצמודותאג"חנרכשו .וmאלף 36כ-שלבהיקף

 . lillאלף 37כ-שלבהיקףמט"חצמודאג"חנרכשו . lillאלף 130כ-שלבהיקףצמודות

 .וmאלף 124כ-שלבהיקףבחו"לאג"חנמכרוכמו"כ

 .וmאלף 27כ-שלקףיבהבארץותימננרכשומניות:באפיק

 .וmאלף 124כ-שלבהיקףחו"לאג"חקרנותנרכשואחרות:

ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוזד.

הקופהעמיתילגבינתונים . 1

-,. .~ 

שדיםוח-6ל
. 

לשנהים'ושד n-6ל
 .ש.הסתיימהוםיבשהסתיימוביוםתיומו oשה

1 
ביום 1 ¼ י,:ביונ~ 3Qביוני 30 1 , . -• ~ 

2'018 2Q1r7 ' 2'017, ' ~-.-.~ 

עמיתים:חשבונותמספר

 8י 994 9,216 8י 757יםפעיל
 7,196 7י 149 7י 175פעיליםלא

נטומנוהלים~נכסים
 :) nש"{באלפי

 504י 015 495י 562 484,867פעילים
 323י 220 315י 854 312י 926פעיליםלא

תוצאתייםנתונים

 :) nש"{באלפי

 4,555 2,342 2י 806חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםדמי
 87י 557 42י 395 40י 136גמוליםמדמיתקבולים
---פעמייםחדגמוליםמדמיתקבולים
 1י 490 1,083 1י 027לקופהצבירההעברות
 55י 705 28י 162 33י 883מהקופהצבירההעברות

תשלומים:

 71,157 40י 379 34י 016פדיונות
---אחרים
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 42י 757 15י 329 ) 2י 705 (הפלתקוהוצאותעלדים)סהפ(הכנסותעודף

 :}ח"ש{ב.אלפימנכסיםשגגב.וניהולדמי

 4י 322 2י 114 2י 031פעיליםולאעיליםפ

 :)עוrי(ב.אלפמהפקדותשגגב.וניהולדמי
1 

---

ב.מונחיםםימנכסממוצעניהולדמישיעור

 :(ב.אחוזים)שנתיים
 0.54 0.54 0.50םיפעיל

 0.54 0.54 0.50םיפעיללא

---{ב.אחוזים}:מהפקדותממוצעניהולדמישיעור

פעיליםלאעמיתים . 2

..-•-F --· לשנהחושדים &!.!'י,יחושדז•ם-6ל
שהסתיימה•וםב-שהסת"מו:ב:•וםסתיימוהשן',:

3P ג, 30ביוני•_ l }' -" ~ נ:יום:
ן,

' 
י" 2017 ·- 2017 2018 -'----. 

קשר:מנותקיחשבונות

41 1י 228חשבונותרפמס  1י 189 1י 3

 17י 028 23,224 22י 055 )ש"חילפאב(נטומנוהליםנכסים

 84 56 57ש"ח)באלפי(םימנכסשנגבוניהולדמי

 0.54% 0.54% 0.50%םינחומבמנכסיםשנגבווצעממלוהינמידשיעור
םשנתיי

הדיןלהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

 ,להתןישנהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאם ,ענפית"גמלכ"קופתמוגדרתהקרןבהיות

בכפוף ,בפועלהוציאהשהקרןהוצאותלפיהינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהוליהנידמ

מהיתרות. 2%שלימרבשנתילשיעור

 .-0.50%כשלשנתיבשיעורהינםהדוחבתקופתבפועלשנגבוהניהולדמי

ולפסגותבע"מהפועליםלבנקהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולידמכי 'מובהר

איתם.בהסכםשנקבעוהשיעוריםפיעל ,בע"מערךניירות

ההשתלמותבקרןושינוייםהתפתחויות . 4

הנכסיםבסךהקיטוןהקרן,ע"יהמנוהליםבנכסים-3.55%כשלירידהחלההדוחבתקופת

עלחרות)אלקרנותוהבערותכספים(משיכתעמיתיםע"יכספיםמשיכותמעודףנובע

 .הדוחבתקופתהקופהשהשיגהשליליותותשואות ,לקרןכספיםהפקדות
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אשתקדהמקבילברבעוןההפקדותלרמתביחסלקרןההפקדותברמתירידהנרשמהכמו"כ

שנתית.ברמהוכן

חקיקהוהוראותמהותייםשינוייםה.

הדוחותעלמהותיבאופןלהשפיעשצפוייםמהותייםחקיקהשינוייהיולאהדו"חבתקופת

החברה.שלהכספיים

ונהליםלבקרותגילויו.

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

לתוםהעריכו ,המנהלתהחברהשלהכספיםומנהלהמנכ"לעםבשיתוףהחברה,הנהלת

החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופה

הבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהחברהמנכ"ל ,זוהערכהבסיסעלהמנהלת.

ולדווחלסכםלבע,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוילגביםיוהנהל

והוראותהדיןלהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותנדרשתהמנהלתשהחברההמידעעל

אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווח

כספידיווחעלפנימיתבקרה

הפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2018ביוני 30ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברהשל

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי'
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירשוכמכר,שחראני,

והשירותיםהמינהלעובד•לפקידיםותהשתלמקרןמ•נהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרת• . 1

 .)""הדוח(להלן: 30/06/2018ב•וםשהסתייםלרבעוןהמנהלת")"החברה(להלן:בע"מ

תימהותעודבהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

לתקופה Oבהת"חמטעיםיהיולא ,מצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור ,בושנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

 .בדוחהמכוסה

מכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספימידעוהרבעונייםהכספ"םהדוחות ,ידיעת•עלבהבתסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאת ,המהותיותהבחינות

 .בדוח

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרהיריםהמצההמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדים ,כאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםוגרמנוא ,כאלהונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלת,בחברהיםאחרידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמת"חסמהותישמ•דע

 ;הדוחשלההכנהתקופת

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלקחנויפאו ,ספיכדיווחעלפנימיתבקרהקבענו .ב

דיווחלתקניבהתאםוכיםערהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומיים

ומסקנותינאתוהצגנוהמנהלתהחברהשללוייהגלגב•הליםנוההבקרותשלביותיהאפקטאתהערכנו .ג

הערכתנו;עלבהתבססוחבדהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגב•והנהליםהבקרותשלהאפקט•ב•ותלגב•

-ןכו

שהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהלתנהמהחברהשלהפנ•מ•תבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד

דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותיבאופןלהשפיעשצפויב•ר oאו ,מהותיבאופן

-כןו .כספ•

קורתיהבולוועדתדל•רקטור•וןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאנ• . 5
דיווחעליתהפנימהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהבתסס ,המנהלתהחברהשלריוןוהדירקטשל

כספי:

ד•ווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותתולשוהחוהמשמעותייםהליקוייםכלאת .א

עדמיעלולדווחלסכםלעב,ד ,לרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,כספ•

וכן-כספי;

להםש•שאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוב•ןמהותיתב•ןתרמית,כלב.

 .כספיחווידעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיןכלפי ),אחרדםאכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילאבמוראין

 2018באוגוסט 16
מנכ"ל 'וכמכרשרתאריך
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 ) Certification (הצהרה

כי:מצהירסווירי,ראובןאני,

והשירותיםהמינהלעודבילפקידיםהשתלמותקרןמ•נהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרת• . 1

"הדוח").(להלן: 30/06/2018ביוםשהסתייםלרבעוןהמנהלת")"החברה :(להלןבע"מ

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח ,ידיעתיעלבהבתסס . 2

לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאור ,בושנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

 .בדוחהמכוסה

מכל ,נאותפןובאמשקפיםדבוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספ"םהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותואצותהכספיהמצבאת ,המהותיותהבחינות

 .וחבד

הגילוי •לגבונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחרים •אב . 4

-וכן ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותוקבענא.

במהלךבפרט ,המנהלתבחברהאחריםי•דעללידיעתנומובאהמנהלתלחברהחס"המתמהות•שמידע

 ;הדוחשלההכנהתקופת

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו ,כספידיווחעלתפנימיבקרהבענוקב.

דיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםתוחושהדולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (ם 11נלאומ 1ב

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשליהגילולגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

הערכתנו;עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום ,ילוהגילגביוהנהליםתוהבקרשלהאפקטיביותלגב•

וכן-

שהשפיעזהברבעוןשאירעכספיוחדיועלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחנוגיליד.

חיוודעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראו ,מהותיבאופן

וכן-כספי.

הביקורתולוועדתלדירקטוריון ,המבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאב• . 5

דיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהבתסס ,המנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשל
כספי:

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת .א

מידעעלולדווחלסכםלעב,ד ,לרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,

וכן- ;כספי

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבה ,מהותיתשאינהוביןמהותיתבין ,תרמיתכל .ב

כספי.חדיוועלהמנהלתברההחשלהפנימיתרהבקבמשמעותיתפקיד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילרובאמאיו

 3/. 2018באוגוסט 16
כספיםלה1מסווירי'ראובןרו"חתאריך
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2018ביוני 30ליום

 )מבוקר(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

 2018ביוני 30ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתוכו

חשבוןהרואישלסקירהדוח

דעמו

15 

 16ייםבינפיסהכבהמצעלותדוחתתמצי

 17דסוהפרווחיםיינבדוחותתמצית

 18-22בינייםהכספייםתולדוחבאורים



חשבוןרואי

לכבוד
ההשתלמותקרןמיכהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 2018ביוני 30ביוםשהסתיימהלתקופהמבוקריםבלתיבינייםכספייםדוחותסקירת :הנדון

מבוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןמיכהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו
 30ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,) 11החברה 11-(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהל

שהסתיימהחודשיםושלושהששהשללתקופהוהפס,דהרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2018ביוני

זובינייםלתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריוןתאריך.באותו

להביעהיאאחריותנוביניים".לתקופותכספידיווח" IAS 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאם

 .נוסקירתעלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידעעלמסקנה

היקף

כספימידעשל"סקירהבישראלחשבוןרואילשכתשל 1סקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו
לתקופותכספימידעשלסקירההישות".שלהמבקרהחשבוןרואהדייעלהנערכתבינייםלתקופות

וםומיישוהחשבונאיים,הכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקרמבירורים,מורכבתביניים

הנערכתביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתחיכהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנהלי

לכלשניוודעביטחוןלהשיגלכומאפשרתאיכהולפיכ,ןבישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאם

דעתחוותמביעיםאנואיןלכ,ןבהתאםבביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהעניינים

 .ביקורתשל

מסקנה

ערו,ךאינוהנ"להכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבא,לאסקירתנועלבהתבסס

1בינייםלתקופותכספי"דיווח IAS 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,הבחינותמכל
11 

 .וחסכוןביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהתאם

 /רב,בכבוד
/() l /JJ _/י-
ושוaרלוטרבך

חשבוןרואי

 16.8.2018 :תאריך

 03-7514511פקס. , 03-7514514טל. , 52521מיקדו 18היצירה 1רחגן:רמת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

ביוני 30ליום
2018 2017 

מבוקרבלתי

 31ליום
בדצמבר

2017 

שייחאלפי

מבוקר

 :נכסים

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםוויושמזומנים

182 
885 
125 

172 
809 
249 

172 
779 
204 

 1,155 1,230 1,192הנכסיםסךכל

 :הון

מניותהון

התחייבויות:

נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות

זכותותויתרזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

בחלמחוויםהמצורפיםהנאורים

-----------.... ... ·-------------· --------------· 

125 125 125 

1,030 1,105 1,067 

___ __ __ 11155 . _______ 112 30. _______ 11192 . 

1,192 1,230 1,155 

 2018באוגוסט, 16
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

 .ביניים ~הכספימהדוחותרד

~ 
סווירי pראוח"רו

כספיםמנהל
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

לשכה
שהסתיימהםדשיחו-3לחודשים-6ל

ביוםביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

דצמברב 31ביוני 30ביוני 30

2018 2017 2018 2017 2017 ----
מבוקרבוקרמתיבל

ש"חאלפיורבא

 2,031 2,114 1,010 1,116 4,322תההשתלמומקרןניהולמידמנסותכה

-~!-~1!_ .4,322 _______ 4כלליותוהנהלהתוהוצא _!19_!~- _?1}_!~- _?19-~!-

לתקופהרווח

ביניים.םייספהכמהדוחותדנפרלתיבחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

כללי: .א
 :(להלןבע"מוהשרותיםהמיכהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמיכהל""שלהמנהלתהחברה

מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמיכהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלתהחברה")"
J ה- 11התשס ,גמ)לכקופותיםיפיננסשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה ) 11הקופה 11 ,להלןs ססz 

הגמל").קופותחוק" :(להלן
השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , ZZ . 11.1977ביוםנוסדההחברה

לשכירים.
המנהלתהגמלתוקופבחוקכהגדרתה "ענפיתגמלקופת"המהווההשתלמותקרןחינההקופה

להיותייםועשאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלתוההשתלמקרןכספיאת
 ."ףהמעוהסתדרותי"עצגיםומי

ב.

 .ג

 :ניהולדמי
לכןאירווח.למטרותיהיולאככסיהוכלהחברהתופעיל ,מטרותיהפיעלוהחברהןתקנופיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלתיהוצאוהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
הדין.הוראות

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופה
 :להלןכמפורטהקופהלתקנון

 1הדיולהוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולככסיכללי·נהלמימסללו •

 .ההשקעותועדתשלדעתהלוקילשובכפוף

תהיההחשיפהל,"ובחובארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולככסימניות-מינהלמסלול •
תושגכאמורלנכסיםפהיחש .המסלולמככסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאעוריבש

 .השקעהבקרנותאוכאמנותבקרנותסל,בתעודות ,בכגזריםבמישרין,השקעהבאמצעות
ת.וההשקעועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהכנסיםיתרת

ח••אג ,ל 11ו nובבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיאג"ח-מינהלמסללו •
ופקדונות,להמרהח'אג'סחירות,שאינןהלוואות ,מסחרייםי"עכסחירות,ושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמככסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעור
בקרנותאונאמנותבקרנות ,סלבתעודותבכגזרים, ,במישריןהשקעהבאמצעותתושג

ועדתשלדעתהלשיקולובכפוף ,הדיןתולהוראבכפוףתושקעהנכסיםיתרת .השקעה
ההשקעות.

המזומנים,תזרימיעלדוחותובהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעןניתלאהכספייםוחותדב .ד
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשל ,זהלמידעתומשמעבהעדר

בקופה.העמיתיםלחשבונותכזקפותצאותיהווה

18 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

א.

ב.

ג.

החשבונאיתהמדיניותעיקרי

שיושמההמדיניותחינהאלה,בינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 .השנתייםבדוחות

בינלאומייםבספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה

ואיכהםיבינילתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהואלקרישהמלאים.השנתייםהכספייםתובדוחהנדרשהמידעכלאתכוללת

 .השנתיים")ות"הדוח :(להלן 2017בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות

 ,באוגוסט 16ביוםהחברהדירקטוריוןי 11עלפרסוםאושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
2018 . 

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתכדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדנים ,בהערכות

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדעתהבשיקול
 .השנתייםוחותבדששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשו

פעילותמגזרי- 3באור

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתברההח
 .השתלמותקרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכל ,בפועלהוצאותיהיסבס
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

לשנה
שהסתיימהחודשים-3לחודשים-6ל

ביוםביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

בדצמבר 31ביוני 30ביוני 30

2018 2017 2018 2017 2017 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש••חאלפי

 1,701 471 378 851 731ונלוותעבודהשכר

 28 7 9 13 17והפחתותפחת

 94 23 22 48 45ריםודירקטביטוחפרמיית

 272 64 48 143 119דירקטוריםגמול

 296 72 68 141 148ואחזקהדירהשכר

 )*( 202 )*( 26 66 )*( 81 115ואגרותמשרדיות

 )*{ 58 )*( 24 ) 4 ( )*( 43 48וקושיופרסום

 544 143 140 256 283המתפעללבנקהולנידמי

 287 72 71 143 142השקעותמנהלניהולדמי

 22 5 10נטו ,סלתעודותןבגיניהולדמי

 654 164 161 323 313 *ומקצועימשפטיייעוץ

 86 30 35 32 39דיוור

 78 15 16 30 31ויותוהשתלמעירן,כנסיםימי

2,031 2,114 1,010 1,116 4,322 
------

מיכוןבגירהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
 33 8 18 16 33בסך

--------

מחדשמריו )*(
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

 :ומקצועימשפטיייעוץהוצאותפירוט •

לשנהחודשים-3לחודשים-6ל
מהישהסתישהסתיימושהסתיימו

ביוםביוםביום

בדצמבר 31ביוני 30ביוני 30

2018 2017 2018 2017 2017 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפי

 143 34 31 67 60פנימיתביקורת

 146 36 36 73 71םיכספוניהולותחשב

 n11 40 45 20 22 85רורתוקיב

 91 28 22 49 43משפטיערץיי

 48 12 15 24 26כוניםיסניהול

 6 2 1 3 3נכסוסשערוך

 27 7 16 13 29מידעואבטחתלניהו

 56 14 13 28 27מינהליתכיפהא

 52 9 7 21 14אחריעמקצוערץיי

313 323 161 164 654 
------

תלויותהתחייבויות- sבאור

המפורטותבנסיבותהחברהעלבהוחמטילים ,פיועלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק
 .לחברהכספיםהעברתידיעלעדםובמסולקולאאשריהםדבולעםידימעבשלחובותבגיןבחוק
ח 11שאלפי 297לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספת ,המעבידיםחובותןאומדהמאזןוילתאר

יועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחרבותגביתלענייוקובחכנדרשפועלתהחברה .)ח 11שאלפי 13 2017- (
שוטף.באופןהמשפטיים

חובותלגבייתהסדריםתיםילענערכים ,מעסיקיםבותרחלגביתןהקרשלהשוטףלוהטיפרתגבמס
הכספיםלגביראשרמעסיקמחובבעיקרנובעעיהמופהחרבכחרק.פיגוריםריביתתשלוםםיללוהכ

 .כחוקפיגוריםתיריבובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים- 6באור

וניהולתפעולישרותהענקתעלמ 11בעםיהפועלבנקמולההסכם 2008אפרילבחודשחתמההחברהא.
 .החברהשבניהולהשתלמות)קרן-(מנהלהגמלקופתלעמיתיחשבונות

 . 0.07%היכרהקופהידיעלהמשולםהתפעולדמישיעור 2014בינואר 1םומיהחל

למתןפעילותואתלסייםנתווכועלהודעהלחברההמתפעלהבנקמסר , 2017ניויחודשבתחילת
 .מלסלחברתהגמלתופוקלתפעולהמשמשותהמערכותאתולהעבירגמללקופותלותפעתיוריש

 .לקופהתפעולתיושירלמתןהשונותהאפשרויותאתבוחנתהחברה

מפסגותהקרןנכסישלהשקעותלוניהשירותיקבלתעל 2008אפרילבחודשהסכםחתמההחברה .ב
פסגות.שמקבוצתמ"בעערךניירות

 , 2010ליוימחודש ,) 11(ייפסגותההשקעותמנהללנירהמנהלתהחברהביושנערךלסיכוםבהתאם
 . 0.035%היכרהקופהידיעלהמשולםהניהולדמישלהגביהאחוז

ענייניה.אתמנהלתהיאמשםאביבבתל 9העםאחדברחובלמשכבההחברהנכנסה 22.1.2014ביוםג.
 . 2.9.2013מיוםרוםקרןמולהסכםעלוחתומהבנכסםורקרןשלמשנהכרתושחינההחברה
קיימתהשכירותתקופתלאחר . 28.2.2019ליוםעדחודשים 62למשךאיהשכירותהסכםתקופת
השכירות.בהסכםפרטוכמהשכירותתקופתלהארכתאופציהתקופת

ביוהמשותפיםהמשרדיםהחזקתבגיןתוהוצאחלוקתימתיק 2.9.2013םומיבהסכםכייצוין
רום.לקרןהחברה
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