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הגמלקופתשלכללייםמאפיינים . 1

כלליורנתי
והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהמיועדתלשכיריםהשתלמותקרןהינהרןה

1 

וול ף.המעובהסתדרותמיוצגיםהיותעשו"םאומיוצגיםשעובדיועבודהבמקוםובדיםה

עובדילפקידיםההשתלמותקרן-מינהלשלהמנהלתהחברהידיעלמנוהלתרןה

מ."בעוהשירותיםינהלה

 520030990-00000000000299-0299-000הוא:ההשתלמותקרןקו

המניותבעליעלעמי

קהיהמענהחברהשליסודמניית(בעלתף"המעוהסתדרותהםבחברההמניותליב

שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנותהזכותאתל

 ,החברהשלבירגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדיםשלמעסיקיםונציגי:ברה) lה'

"בעליביחד:(להלןבחברה)מהדירקטורים 50%עדלמנותהזכותאתקנותיה

ביות")..ה

הדוח.בשנתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלו

הiורהiומתד

 11/1977כלליהל 1מי

מסלולקודאישורמס'הקמהמועד

 12/2008אג"חהלמי

299 

1385 

1262 

520030990-00000000000299-0299-000 

520030990-00000000000299-1385-000 

 11/2008מניותהלמי 520030990-00000000000299-1262-000

ומטרתההפרשותורשי

 :)לפקודהה 3בסעיף(כהגדרתהמהמשכורתבשיעורים-לשכיריםהשתלמותרןב

 . o/7.5°עד :מעבידרשותה

 . 2.5%עדעובד:רשות rה

בחוקכמשמעותוהקיבוציבהסכםהנקוביםהשיעוריםעליעלולאשהשיעוריםבדוב

מהפרשותמשלישיפחתולאהעובדוהפרשות ' 1957תשי"ז-קיבוצייםכמיםה

יסודבמסמכיוישי
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הגמלופת i7עמיתיזכויותנינןןוח . 2

בזילותיחסא.

 31/12/2020ליוםבקרןמחשבונםםיתיהעמלמשוךםירשאאותםםיהסכומעוריש

 :להלןכמפורטהינו

מסלול

כללימינהל

מביותמינהל

אג"חמינהל

נזיליםסכומיםשיעור

81.71 % 
75.65% 
92.89% 

הבשילושטרםהחסכונותשלממוצעחייםמשךב.

ליוםנכוןבקרןהבשילושטרםיםהעמיתחסכונותשלהממוצעהחייםמשך

31  :להלןכמפורטהינו 12/2020/

מסלול

יכללמסלול

מניותמסלול

ח"אגמסלול

 )בשנים(מח"מ

0.45 
0.70 

0.17 

העמיתיםבמספרשינויג.

מספר

חשבונות

לתחילת

השנה

לסוף

השנה

נפתחו

השנה

נסגרו

השנה

1,061 

061 , 1 

15,047 

15,047 

העמיתים

15,041 1,067 
שכירים

סה"כ 1,067 15,041

םיתיעמזכויותניתוחד.

בדצמבר 31ליום

2020 2019 

 ,נכסיםסךמספר ,נכסיםסךמספר

 1.ב1iבאלפינטוחשבונות 1.ב1iבאלפיוגטחשבונות

 475,939 7,846 474,804 7,479פעיליםותחשבו
 325,823 7,195 370,090 7,568ליםיפעלאותחשבו
 801 , 762 15,041 844,894 15,047סה"כ
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ניהולדמיאודותעמי . 3

הניהולדמישיעור .א

בהתאם 2%עליעלהשלאמקסימאליבשיעורניהולדמילגבותרשאיתהקופה

פיעלונקבעלכולםשווהבקופהמהעמיתיםשנגבההניהולדמישיעורלתקנונה.

לחברה.שישבפועלההוצאות

שלהממוצעתהחודשיתליתרהביחסהניהולדמישלהאפקטיבייהשנתהשיעור

 :הואנטוהנכסים

 0.55%-כללימינהל

 0.55%מניות-מינהל

אגמינהל
1 

 0.55%ח'

 2,530הינוהניהול,לדמינוסףבקופה,מהעמיתיםהנגבותהישירותההוצאותסך

 ' 11ביאורראה ,ההוצאותהרכבלפירוט . li!Jאלפי
 .הכספיבדוח•שירותייהוצאות 1

הגדולים:המעסיקיםחמשתעלמידעב.

ביוםשהסתיימהלשנה

 2020בדצמבר 31

חמשתעבורבפועלממוצעמנכסיםניהולדמישיעור
הגדולים(באחוזים)המעסיקים

הגדוליםהמעסיקיםחמשתעבורמנוהלנכסיםהיקףסף
שייח)(באלפי

0.55 

368,341 

הגדוליםהמעסיקיםחמשתעבורהמנוהלהנכסיםשיעור

 44(באחוזים)נטונכסיםסךמתוך

חמשתשלכוללעמיתים/מבוטחיםחשבונותמספר
 6,543גדוליםהמעסיקים

חמשתשלכוללעמיתים/מבוטחיםחשבונותשיעור
 43ים)(באחוזהעמיתים/מבוטחיםסךמתוךגדוליםהמעסיקים

השiועהמדיניותוחני . 4

הקופהשלההשקעהמדיניותא.

בכתובתהאינטרנטבאתרמפורטתהקופהשלההשקעותמדיניות

http://www.minhal.org /. 
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ההשקעותבסעיפימהותייםלשינוייםניתוחב.

כללימינהל

מתשואתשנבעבמסלול,המנוהליםהנכסיםבסך-5%כשלגידולחל 2020בשנת

אחרותלהשקעותהחשיפהאתהגדילההקופהנטו.שליליתצבירהבניכויהקופה

כ-שלבשיעורונגזרים)השקעהקרנות ,מובניםמוצרים ,נאמנותקרנותסל,ודות(תע

 1.5-כ(-3%בכסחיריםשאינםחובלנכסיהחשיפהאת ,מש"ח) 76-כ( 25%

מש"ח). 21-כ( 101 %בכ-למניותהחשיפהואתמש"ח)

 93-(כ 25%כ-שלבשיעורסחיריםחובנכסיהחשיפהאתהקרןהקטינהמנג,ד

מש"ח).

מניותמינהל

מתשואתשנבע ,במסלולהמנוהליםהנכסיםבסך-2%כשלגידולחל 2020בשנת

סחיריםחובלנכסיהחשיפהאתהגדילההקופה .נטושליליתצבירהבניכויהקופה

 22%-כשלבשיעורלמניותהחשיפהאתאש"ח), 470ל-אש"ח-311(מ 51 %-בכ

-2.9(מ 9%בכ-אחרותלהשקעותהחשיפהואתאש"ח)-313לאש"ח-257(מ

מש"ח). 3.1ל-"חמש

אג"חמינהל

מצבירהשנבע ,במסלולהמנוהליםהנכסיםבסך 15%כ-שלגידולחל 2020בשנת

חובלנכסיהחשיפהאתהגדילההקופההקופה.תשואהבתוספתנטוחיובית

אחרותלהשקעותהחשיפהואת ,אש"ח) 20.0ל-מש"ח-18.1(מ 11 %-בכסחירים

מש"ח). 2.1ל-מש"ח-1.9(מ 12%בכ-

סיכוניםניrוול . 5

הקופהשלהסיכוניםניהולמדיניותא.

תאגיד.עסקידוחראההקופה,שלהסיכוניםניהולמדיניותאודותלפירוט

נזילותסיכוניב.

הקופהנזילותניתוח ) 1

כללימסלול

 2020בדצמבר 31ליום
נזילות

(בשנים)

נטונכסים,

ש"ח)(באלפי

וסחיריםנזיליםנכסים 704,894
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שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

סה"כ

מניותמסלול

4,447 
42,729 
65,293 

817,363 

 2020בדצמבר 31ליום
נזילות

(בשנים)

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

סה"כ

אג"חמסלול

נטונכסים,

ש"ח)(באלפי

3,885 

123 
4,008 

 2020בדצמבר 31ליום
נזילות

(בשנים)

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

סה"כ

נטו ,נכסים

ש"ח)(באלפי

22,062 
122 
15 

1,324 
23,523 

העמיתיםזכויותהיקףלביןוהסחיריםהנזיליםהנכסיםסךשביןהיחסתיאור ) 2

למשיכההניתנים

הינוהדוחלמועדנכוןממס)(בפטורלמשיכההניתניםהעמיתיםזכויותהיקףסך

אג"ח.במסלול-93%ומניותבמסלול 76%הכללי,במסלול o/82°כ-

-97%כיהכלליבמסלולמהנכסים 86%כ-מהוויםוהסחיריםהנזיליםהנכסים

אג"ח.במסלולמהנכסים-94%וכמניותבמסלולמהנכסים

 .עמיתים

כספימשיכתבשלנזילותקשייהקופההנהלתצופהלא ,לעילהאמורבשל

 .לעיל )א( 2סעיףראההגמלקופתעמיתישלנזילותלסיכון ) 3

שוקסיכוניג.

ומטבעמדדסיכוני ) 1

9 



כללימסלול

 2020בדצמבר 31ליום

בהצמדה
חוץבמטבע

למדד
הכלסךאובהצמדהצמודלא

ריםיהמח
אליו

לצרכן

ש"חפילא

הגמל,קופתינכססך

 817,363 330,207 196,901 290,255נטו

בסיסלנכסיחשיפה

םימכשירבאמצעות

 176,332- 176,332-דלתאבמונחיםינגזר

 641,031 153,875 196,901 290,255כ"סה

תומנימסלול

 2020בדצמבר 31ליום

בהצמדה

למדד
חוץבמטבע

הכלסךאובהצמדהצמודלא
המחירים

אליו
לצרכן

ש"חאלפי

 ,הגמלפתוקנכס•ךס

 4,008 2,638 1,370נטו

בסיסלנכסיחשיפה
מכשיריםבאמצעות

דלתאבמונח•נגזרים

כ"סה

-1 ,236 -1 ,236 

 2,772 1,402 1י 370

אג"חמסלול

 2020בדצמבר 31ליום

בהצמדה

למדד

המחירים

לצרכן

חוץבמטבע

אובהצמדה

אליו

הכלסךצמודלא

ש"חאלפי

הגמל,קופתינכססך

 23י 523 1,641 12,311 9י 571ונט

10 



בסיסלנכסיחשיפה
מכשיריםבאמצעות

דלתאבמונחינגזרים

כ"סה

 1-י 125 1-י 125
 9י 571 516 12י 311 22י 398

ריביתסיכון ) 2

 2020בדצמבר 31ליום
בשיעורלשינוירגישותניתוח

תיהריב

/o 1%- 1+ס 
אחוזיםזיםואח

כללימסלול-ההשקעותתיקתשואת
מניותמסלול-ההשקעותתיקתשואת
אג"חמסלול-ההשקעותתיקתשואת

-0.70 
0.00 
-2.00 

0.70 
0.00 
2.10 

הונייםבמכשיריםהשקעותעבורמשקלענפיחשיפה ) 3

כללימסלול

 2020בדצמבר 31ליום

נסחרות

 %במדדנסחרות
מסה"כלאתיומנבמדד

הכלסבבחו"לסחירהיתר 125ת"א
ש"חאלפי

משקענף

8 3י 520 3י 520ביטוח .52 

מסחר

 25.05 10,350 146 10,204שירותיםו

 0.79 328 328תעשייה
 65.64 27 , 116 10,404 16,712אחר

 100.00 41י 314 14,398 26י 916הכלסך

מניותמסלול

 2020בדצמבר 31ליום

נסחרות

 %במדדנסחרות
מסה"כלאמניותבמדד

הכלסבבחו"לסחירהיתר 100ת"א
ש"חאלפי

משקענפ

11 



מסחר

ושירותים

אחר

הכלסך

1 
312 

1 
194 118 

313 195 118 

הוניים.במכשיריםהשקעהאין-אג"חמסלול

אשראיסיכוני .ד

מיקומםפיעלחובנכסיחלוקת ) 1

כללימסלול

 2020בדצמבר 31ליום
שאינם

סה"כסחיריםסחירים

ש"חאלפי

 317,097 47 , 176 269,921בארץ
 6,264 6,264ו"לבח
 323,361 47 , 176 276 , 185חובנכסיהכלסך

מניותמסלול

 2020בדצמבר 31ליום
שאינם

סה"כסחיריםסחירים

ש"חאלפי

 470 470בארץ
בחו"ל

 470 470חובנכסיהכלסך

אג"חמסלול

 2020בדצמבר 31ליום
שאינם

סה"כסחיריםסחירים

ש"חאלפי

 20,217 137 20,080בארץ
בחו"ל

 20,217 137 20,080חובנכסיהכלסך

לדירוגיםבחלוקהחובנכסיפירוט ) 2

בארץחובנכסיא.

כללימסלול

12 

0.32 
99.68 
100.00 



בארץסחיריםחובנכסי

תיוממשלתחובאגרות
בדירוג:אחריםבוחינכסוקונצרניותחובאגרות

AA מעלהו

 Aעד 888
-888מנמוך
מדורגלא

בארץםיריסחחובנכסיסה"כ

בארץריםיסחשאינםחובינכס

באוצרמיועדות/פיקדונותחובאגרות
פיננסייםובמוסדותבבנקיםתונוופיקדתוקונצרניחובתואגר

 :בדירוג

M ומעלה

 Aעד 888
-888מנמוך
רגומדלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

בארץסחיריםשאינםחובנכסיסה"כ

בארץבוחנכסיכ"סה

ימיפנבדירוגחובינכסמזה-

אג"חמסלול

בארץריםיסחחובנכסי

תוממשלתיחובאגרות

בדירוג:אחריםחובונכסיצרניותנקוחובאגרות

M ומעלה

 Aעד 888
-888מנמוך
מדורגלא

בארץריםיסחחובנכסיכ"סה

בארץסחיריםשאינםבוחנכסי

באוצרעדות/פיקדונותיומחובאגרות
פיננסייםבמוסדותוםיבבנקופיקדונותקונצרניותחובאגרות

בדירוג:

M מעלהו

 Aעד 888
-888מנמוך
מדורגלא

13 

 31םיול
 2020בדצמבר
מקומידירוג

ש"חאלפי

 267י 758

2,163 

269,921 

9,024 
512 

297 
 29י 506

7,837 
47,176 

317,097 

29,506 

 31םיול
 2020בדצמבר
מקומידירוג

ש"חאלפי

20,080 

20,080 

122 



תיםילעמהלוואות

לאחריםהלוואות

ץבארסחיריםשאינםחובנכסיסה"כ

בארץחובנכסיסה"כ

יפנימבדירוגחובנכסימזה-

מניותמסלול

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםבוחונכסיתוקונצרניחובתואגר

AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-מוךנ

מדורגלא

בארץסחיריםחובנכסיכ"סה

ץרבאריםיסחנםישאחובנכסי

באוצרונותדת/פיקומיועדחובת tאגר
פיננסייםתוובמוסדבבנקיםפיקדונותונצרניותוקחובאגרות

וג:ירבד

AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםתוואוהל

לאחריםתואווהל

בארץסחיריםשאינםחוביכסנסה"כ

בארץחובינכססה"כ

מייפנדבירוגחובנכסימזה-

בחו"לחובנכסיב.

כללימסלול

ריםיסחחובכסינ

14 

15 

137 

20,217 

15 

 31ליום
 2020בדצמבר

ימקומרוגיד

ש"חאלפי

470 

470 

470 

 31ליום
 2020בדצמבר

ימובינלאוגרדי

ש"חאלפי



בחו"לסחיריםשאינםחובנכסי
בדירוג:פיננסייםותדסוומבבנקיםתופיקדונוקונצרניותחובתואגר

A ומעלה

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

"לובחסחיריםשאינםבוחנכסיסה"כ

"לובח

תיוממשלתחובאגרות
 :רוגיבדםיאחרבוחונכסיקונצרניותחובתואגר

A מעלהו

BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

בחו"לריםיסחחובנכסיסה"כ

בחו"לבוחנכסיסה"כ

ימיפנגובדירחובנכסי-מזה

אג"חמסלול

בחו"ל.חובבנכסיהשקעהאיןזהבמסלול

מניותמסלול

 .בחו"לחובבנכסיהשקעהאיןזהבמסלול

ההוגןהשוויבקביעתששימשוהריביתשיעורי ) 3

6,264 

6,264 

6,264 

אומדןהיווןבאמצעותלרובנקבעסחיריםשאינםחובנכסישלההוגןהשווי

ידיעלנקבעיםלהיווןששימשוהריביתשיעוריבגינם.הצפוייםהמזומניםתזרימי

השונים.הנכסיםלהיווןריביתושערימחיריםציטוטיהמספקתחברה

כללימסלול

בדצמבר 31וםיל

2020 
חובנכסי

סחיריםשאינם

באחוזיםדירוגלפי

M ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

1.10 
1.63 

10.79 
0.00 

16.58 
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אג"חמסלול

בדצמבר 31ליום

2020 
שאינםחובנכסי

לפיסחירים
זיםובאחדירוג

M מעלהו

A 
888 
 888-מנמוך
מדורגלא

0.77 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

ם.ירחיסינםשאובחבנכסיעהקשהןאיתיונמסלולמב

םיסחיראינםושםחיריסחובבנכסיתוהשקעורעבקשמינפעלהפישחפירוט ) 4

כללימסלול

 2020בדצמבר 31םיול
 %סכום

מסה"כחש"אלפי

משקענף

 0.66 2,127היאנרג

 0.17 562םיבנק

 0.63 2,022םיותשרורחמס
 0.90 2,899יובינון"נדל

 1.66 5,381תעשייה

 0.08 259אחזקותוהשקעה
 11.16 36,089אחר

 84.74 274,022ממשלתיחאג"

 100.00 323,361הכלךס

אג"חלומסל

 2020צמברדב 31ליום
 %סכום

מסה"כש"חאלפי

משקענף

 0.68 137אחר

 99.32 20,080לתיממשח"אג
 100.00 20,217הכלסך

תיומנללומס

 2020בדצמבר 31ליום
 %םוסכ

"כהמסחש"יפלא

16 



משקענף

ממשלתיאג"ח

הכלסך

470 
470 

100.00 
100.00 

17 



גיאוגרפייםניםוכיסה.

יכללמסלול

 2020בדצמבר 31םולי
נגזרים

במונחי חשיפהכ"סה השקעות קרנות חובאגרות חובאגרות

סה"כ דלתא מאזנית אחרות נאמנות סלקרנות מניות ותקונצרני ממשלתיות

 lillאלפ'

147 , 553 147 , 553 146,510 - 85,588 41 ,314 11 לרא•ש 267,758 977,

79,902 79,902 7,949 11,974 59,979 - - - ארה"ב

78,029 78,029 - - 78,029 - - - בריטניה

185 , 16 16,185 - - 185 , 16 - - - גרמניה

46,009 46,009 - - 46,009 - - - צרפת

- 16,518 3,939 17,370 44,091 4י 017 48 , 108 - אחר 6,264

סה"כ 274י 022 11,977 41,314 302,308 15,913 171,829 817,363 4,017 821,380

תומנימסלול

 2020בדצמבר 31ליום
נגזרים אגרות

ח•ונבמ חשיפהסה"כ השקעות קרנות קרנות בחו חובאגרות

כ"סה דלתא מאזנית אחרות נאמנות סל מניות קונצרניות ממשלתיות

ח"שאלפי

1,580 1,580 218 - 579 313 - לרא•ש 470

- 1י 137 1 , 137 - 137 , 1 - - "בארה

299 299 299 - - - בריטניה

381 381 - - 381 - - - ןסי

202 202 - - 202 - - גרמניה

35 35 - - 35 - - - צרפת

175 , 1 801 374 26 - 348 - - - אחר

- 244 4י 008 801 4י 809 2,98 

18 



"חגאלולמס

 2020דצמברב 31םליו
םינגזר אגרות

במונחי o פהיחשה"כ תוהשקע קרנות קרנות חוב חובתואגר

סה"כ דלתא מאזנית אחרות - נאמנות סל ותימנ תיוקונצרנ תויממשלת

ש"חחאלפי

21 ,669 21 ,669 1,467 - - - ישראל 20,080 122

828 828 212 616 - - - - ארה"ב

- 125 901 1י 026 1,026 - - - אחר

23,523 - 23,523 2,580 741 - - 122 20,080 
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הקופהפעילותעלהמשפיעיםנוספיםסיכוןגורמיו.

"סיכוןהבנקים-עלהמפקחע"יכהגדרתותפעולי'סיכוןעםלהתמודדבמטרה ) 1

תהליכיוהיעדראבושטעויותנתונים,לעיבודפגומותמשיטותכתוצאהלהפסד

תקיןבנקאיניהולהבנקים-עלהמפקח(הוראותנאותים"פנימייםובקרהבידוק

למערכותבנוסףהפועלים,בנקידיעלושמויסיכונים)-ניהולבנושא 7/99 ) 2 (

אבטחתמערכותהקופות-ומבקריהקופותע"יהמופעליםהביקורתולתהליכי

מערכותע"ישנתמכיםההשקעותלפעילותייעודייםבקרהתהליכיתוכנה,איכות

לתפעולן.שהוכשרוועובדיםחריגות,ולאיתוראסורהפעילותשללמביעה ,מחשב

בכלללהן,צדהיבהשהקופהוקיימות,במידהמהותיותמשפטיותתביעותפירוט ) 2

הקופה.שלהכספייםבדוחות

הקופה.שלהכספייםבדוחותבכללים,וקיימבמידהמעבידיםחובותפירוט ) 3

קופתעלהסיכוןגורםשלההשפעהמידת

הסיכוןגורםו•הסיכוןסוג
הגמל

השפעההשפעההשפעה

טבה i7בינוניתגדולה

 vריביתסיכוןמאקרןסיכוני
 vמניותסיכון

 vאשראימרווחיסיכון
 vאינפלציהסיכון
 vמט"חסיכון

 vענפיתריכוזיותענפייםסיכונים
 vגיאוגרפיתריכוזיותסיכונים

גיאוגרפיים

 v-מיוחדיםסיכונים
לקופה

הדעתבחוותליבותשומתאתהפנההחשבוןשרואהלנושאיםייחסותה . 6

ו
ספציפיים.לנושאיםליבותשומתאתהפנהלאהחשבוןרואה

zo 



·-

כספידיווחעלהפנימיתהרהבקבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

. ._ 

'-".... ~ 

השירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהדירקטוריון,בפיקוח 'ההנהל

מערכתכספי.דיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראית.קרן") " :(להלן

ולהנהלהלדירקטוריוןביטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננההקרןשלהפנימיתהבקרה

בהתאםהמפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתרההחשל

רמתבטיבתותלללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםבובאות

כיבקבעאםגםלפיכךמובנות.ותמגבלישהפנימיתהבקרהמערכותלכללהן,התכנון

בהתייחסבלדבבטחוןשלסבירהמידהלספקותיכולהןאפקטיביותהינןאלומערכות

 .כספידוחשללהצגהלעריכה

עסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההבהל

מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאותבהתאםמבוצעו

והתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריוןבפיקוחוהבהלה ,בנוסף

 .פנימיתבקרהנהליביצועלרבות ,ביצוע ) monitס r (ומנטריםיםאפקטיב

שלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלת.חברההבהלת

במודלשבקבעוקריטריוניםעלבהבתסס , 2020בדצמבר 31ליוםכספידיווחעהקרן

 Committeeס f Sponsס ring Organizatiס ns of the Treadway-השל.פנימיתהבקרה

COSO) Com ission (. מאמינהההנהלה ,זוהערכהעלבהתבסס) ieves ןbe ( ליוםכי

אפקטיבית.היבהכספידיווחעלהקרןשלהפנימיתהבקרה , 2020ברבדצ 31

פריראובןמנכ"ל

אבוטבולוסיידיריו"ר

 Y/רייסוזראובןרו"חים

 2021במרץ, 25הדוח:אשורתאריך
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 ) Certification (הצהרה

~ 

כי:מצהירפריראובןאני,

ותיםהשירהמינהלעודבילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהשנתיוחהדאתרתי~ס . 1
) f וח"הדהלן:ל( 2020לשנת )"ן"הקר :ןהל"(. 

ובחסרלאומהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיבנוהדוחעתי,יידעל.תבססב . 2
ונכללבהןנס~בותהלאורבו,שנכללויםשהמצגכדיהנחוץמהותיתדהבועשלגמ

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעים•הזןלאמצגים,אתם

ןפובאמשקפיםוחבדהכלולאחרכספיומידעהכספייםתוחוהדי,ידיעתעלותבססב . 3

ןהקרשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהות•ות,הבחינותמכלות,כ

 .בדוחהמכוסיםותפולתקוםי*ועדל
שלולקיומםםעתילקבאחראיםזוהצהרהיםהמצהירהמנהלתבחברהואחרים ·וא . 4

ן-וכהקרן;שליכספדיווחעלהפנימיתלבקרהולוייהגלגבינהליםו,רותב

תובקרשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,םיונהלבקרותקבענו )א(

באומןלקרהמתייחסמהותישמידעחילהבטםיעדיוהמכאלה,ונהלים

שלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנו

 ;הדוח

עלפנימיתרהבקקביעתעלנוחפיקאוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהובענק )ב(

יווחהדמהימנותלגביןוטחיבשלסבירההידמלספקהמ•ועדת ,כספ•וחודי

מקובליםנאותוחשבלכלליבהאתםערוכיםםייהכספדוחותשהולכךהכספי

 . 1וההוקשעלהממונהולהוראות

והצגנוהקרןשלהג•לוילגביהנהליםוקרותהבשלותאפקטיביהאתהערכנו )ג(

לתום ,ויהגיללגביוהנהליםבקרותהשלהאפקטיב•ותלגב•מסקנותינואת

וכן-הערכתנו;עלבהתבססדבוחהמכוסההתקופה

כספיווחידעלהמנהלתהחברהשלהפנזמ•תרהקבבשינויכלוחבדגילינו )ד(

להשפיעשצפויסביראו ,מהותיבאופןשהשפיעהרביעיברבעוןשאירע

כספידיווחעלתמנהלההחברהשלימיתהפנהבקרהעל ,מהותיןפובא

וכן-לקרן;הנוגע

 ,המבקרהחשבוןרואהל .גיל•נוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםיא . 5

יתהעדכנהערכתנועלבהתבססהדירקטורזוןשלהביקורתועדתולוןיוירקטורל
לקרן:הנוגעיכספדיווחעלהפנימיתרההבקלגב~תרבי

בהפעלתהאוהבקביעתיותותהמהוהחולשותיםיהמשמעותהליקוייםכלאת )(א

שלביכולתהלפגועוייםשצפסביראשר ,כספיחדיוועליתנימהפהבקרהשל

לקרן;הנוגעכספיעידמעלדלווחולסכם ,לדבע ,לרשוםמנהלתההחברה

-וכן

אוההנהלהמעורבתבהת,ימהותשאיבהןוביתימהותןבי ,תרמיתכל )ב(
שלתהפנ•מיבבקרהמשמעות•ידתפקלהםשישריםחאיםדעוביםמעורב

 .לקרן.הנוגעכספיוחודיעלנהלתהמרההחב

 .ןדיכלפיעל ,אחראדםכלותיחרמאואותימאחריגרועלכדילעילמורבא 1א

 2021במרץ, 25
תאריך
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 ) Certification (הצהרה

>-

.. . '"" 

כי:מצהירסווירי,ןראואני,

1 . F ·השירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמ·נהלשלהשנתיהדוחאתקרת

"הדוח").(להלן: 2020לשנת"הקרן")הלן: (

בוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלהתבסס . 2
נכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלצג

דבוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,ותם

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלהתבסס . 3
הקרןשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלות,נ

בדוח.המכוסיםולתקופותמועדים

שלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםני . 4
וכן-הקרן;שלכספידיווחעלהפנימיתולבקרהלן•והגלגביונהליםקרות

בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענו )א(

מובאלקרןהמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ליםונה

שלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנו

הדוח;

עלימיתפנבקרהקביעתעלפיקחנוואכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענו )ב(

הדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתכספי,דיווח

יםמקובלחשבונאותלכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספי

ההון.שוקעלהממונהולהוראות

והצגנוהקרןשלוהגילןלגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו )ג(

לתום ,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגביומסקנותינאת

וכן-הערכתנו;עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופה

כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלדבוחגילינו )ד(

להשפיעשצפויסביראומהותייבאופןשהשפיעהרביעיברבעוןשאירע

כספיחיוודעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופן

וכן-לקרן;הנוגע

 ,המבקרהחשבוןואהלרגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםיא . 5

העדכניתהערכתנועלבהתבססהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדתיוןירקטזרל
לקרן:הנוגעכספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגב•ותרב

בהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת )א(

שלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימיתהבקרהשל

לקרן;הנוגעכספימידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברה

וכן-

אוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כל )ב(

שלהפנימיתבבקרהמשמעזתיתפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורבים

 .לקרןהנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברה

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוריןו

__..yo 
 2021במרץ, 25

תאריךכספיםמבהלסווירי'וראורו"ח
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חשבוןרואי

שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח

םיוהשירותהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכנית

כספידיווחעלפנימיתבקרה

עובדילפקידיםהשתלמותהקרןמינהלתוכניתשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתניקוב

שנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2020בדצמבר 31ליוםהקרן)-(להלןוהשירותים!להמינ

 Committee of Sponso1·ingה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסג~ת

n ssion סווווOrganizatio11s of the Treadway C להלן)-COSO (. שלוההנהלההדירקטוריון

-(להלןע"מבוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמיכהלשלהמנהלת ,החבר

אתערכתםהולכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהמנהלת) ,החבר

וההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללתהקרן,שלכספייווחדעלפנימיתבקרהשלטיביותהאפ

עלהפנימיתהבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנוהמצורף.כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדבר

 .ביקורתנועלבהתבססהקרןשלכספידיווח

 ) PCAOB) Public Compaוו y Accou11ting Ove1·sightה-יקנלתבהתאםביקורתנואתערככ

רואילשכתידיעלאומצואשרכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשליקורתבבדברב 11באןה

להשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתככןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעלבישראל.חשבן

עלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקויימה,אסביטחוןשלסבירהמיד

הערכת ,כספידיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוהקרן.שלכספידירו

בקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלכהרוהעבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתןרהסי

ככחוציםשחשבנוםאחרינהליםביצועגםכללהביקורתנושהוערך.הסיכוןעלבהתבססתפנימ

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנולנסיבות.ם

לגביבטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתחלידחינההקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקר

להנחיותבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספיחיוודשלמנותהמה

אותםאתכוללתהקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקרה .וחסכוןביטוחההון,שוקעלנחהממ

במדויקמשקפות 1סבירבפירוט 1אשרומותרשלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרוכהליםותמדינ

מספקים ) 2 (מרשותה)הוצאתם(לרבותהקרןככסישלוההעברותהעסקאותאתנאותןובאו

בהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמיד

נעשיםהקרןשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלתוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהיותלהב

 ;המנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותותאםברק

 03-7514511 .פקס , 03-7514514טל. , 5252103יקודמ 3לאלבצרח' :גןרמת
av.net.il וE-mail: brit-g@zal 



חשבוןרואי

העברהאושימוש ,רכישהשלבמועדגילויאומכיעהלגביביטחוןשלסבירהמידהספקים' ) 3 (-ו

עלמהותיתהשפעהלהסלהיותשיכולה 1הקרןנכסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבונך

 .הכספייםת~הדוח

הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל

חשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותקתהסכן,כמוית. tמוט

שלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרותןלסיב

 .לרעהתשתנההנהליםאוניותהמד

יווחדעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,המנהלתהחברהנו,לזע

שלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2020ברמבדצ 31ליוםהקרןשלכספי

 . cosoידיעלשפורסמהפנימיתיבקר

 31לימיםהקרןשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגסי rביק

 2020בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל 2019ו- 2020ברבדצ

 .כספייםדוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2021במרץ 25מיוםשלנווהדו

25.3.2021 
ושר/תלוטרבךתאריו

חשבוןרואי

/ 
dl11tf/ 

 03-7514511 .פקס , 03-7514514טל. , 5252103מיקוד 3בצלאל 1רח :גןרמת
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המינהלעובדילפiוידיםהשתלמותiורמינהלתכנית

והשירותים

כספייםדוחות

 2020בדצמבר 31ליום



והשירותיםהמינהלעובדילפiוידיםהשתלמותiורנהלמתכנית

כספייםדוחות

 2020בדצמבר 31ליום

הענייניםתוכן

עמוד

םיהמבקרוןהחשביאודוח 27

 28הכספיהמבצעלדוחו

 29םימסלוללפיהכספיהמבצעלדוחו

תוהוצאוהכנסותוחוד

העמיתיםתויוזבכהשינוייםעלדוחו

30 

 31ליםומסלילפוהוצאותהכנסות

32 

מסלוליםלפיעמיתיםזבכויותנוייםיהשעלדוחו 33

 34-47הכספייםלדוחותבאוחים



חשבוןרואי

שללעמיתיםהמבקריםהחשבוןירואדוח

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכנית

המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכניתשלהכספיהמצבעלהדוחותאתוביקר
נהליהמעובדיידיםקלפההשתלמותקרןמינהלידיעלהמנוהלת )""הקרן-(להלןםיוהשיכות

הכנסותדוחותואת 2019ו- 2020בדצמבר 31לימים ,) 11החברה 11-(להלןמ 11בעוהשיכותים

בדצמבר 31ביוםשהסתיימומהשניםאחתלכלהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלוהדוחותות 1והוצ
 .החברהשלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות .-2018ו 2019 2020

 .ביקורתנועלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאותנו,גראח

חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבות ,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואת ,~~ערכנ
אתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11התשלחשבון),הרואשלפעולתוך(דר

מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעהזורתהבי

שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורת .ית tמהו
המשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורת .ייםהכס

ייםכספהבדוחותההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלושנע

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנו .ותהבכל

מצבהאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםלהנווהכספייםהדוחות 1נו[לזע
יותובזכםיוהשינויפעולותיהתוצאותואת 2019ו- 2020בדצמבר 31לימיםהקרןשלי rהכס

בהתאם .-2018ן 2019 , 2020בדצמבר 31<ברםשהסת«מרמהשנ<םאחתלכלבקופההע~ת<ם
וחסכון.ביטוחההון,שוקעלהממונהיות rלהנ.

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBלתקניבהתאםגם,ו bביק
 31ליוםהקרןשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלצו 1שאו
שפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2020בר fבדצ

אפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2021במרץ 25מיוםשלנווהדוח cosoייעל
 .הקרןשלכספידיווחעלהפנימיתהחבק

/' 1C ~ ~(_ 
 ~ושןרך.ברלוט

חשבוןרואי

 25.3.2021 :דתאר

 03-7514511פקס. , 03-7514514טל. , 5252103מיקדו 3בצלאל 1רחגן:רמת
E-mail: brit-g@zahav.nct.il 



והשירותיםהמינהליבדוידים i7לפהשתלמותiורמינהלמכנית

דבצמבר 31ליום

2020 2019 
ש"חאלפישווחאלפיבאור

שוטףרכוש

םמזומנושווייםמזומנ
70,2.31 35,156 

 358 384 3חובהתרותיוםיחייב

פיננסיותהשקעות

 387,937 296,735 4סחיריםחובנכסי

 45,848 47,313 5ויםסחינםשאחובנכסי

 2.0י 852 41,627 6יותמנ

312 389,102 7אחרותקעותהש ,417 

 767,054 774 777סיותפיהשקעותכלסך

 802,568 .845,392הנכסיםכלסך

 806 498 8ותזכויתרותזכאים

 801,76.2 844,894העמיתיםותיזכו

 568,.802 .845,392העמיתיםוזכויותוויבייההתחכלסך

נפרדבלתיחלקהוויםהמצורפיםהנאורים

 ~ 2021במרץ 25 ~
ויריסוןראוברו"חאישורתאריך
יםכספמנהלמנכ"להכספייהדוחות

הכספיהמבצעלדוחות

2Cf> 



מסלוליםלפיהכספיהמצבעלדוחות

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותיכללאג"חמניותיכלל

צמברדב 31ליום

2020 2019 
שקליםשקלים

חדשיםחדשיםש"חאלפיש"חאלפיח"שאלפיש"חאלפי

וטףשרכוש

 382 486 34,288 1,241 92 68,898םימבמזווישומזומבים

 2 356 2 382חנהיתרותוחייבים

תיפיננסהשקעות

 18,085 311 369,541 20,080 470 276,185םיריסחחובבכסי

45 137 47,176חיריםשאינםחובבכסי ,653 195 

 18 257 20,577 313 41,314תומבי

 1,917 2,869 307,631 2,142 3,140 383,820ותאחרהשקעות

 20,215 3,437 743,402 22,359 3,923 748,495סיות•ננהשקעותלכךס

 20,599 3,923 778,046 23,600 4,017 817,775הנכסיםכלסך

 53 109 644 77 9 412ותזיתרותויםזכא

 20,546 3,814 777,402 23,523 4,008 817,363העמיתיםזכויות

 20,599 3,923 778,046 23,600 4,017 817,775העמיתיםוזכויותויותההתחייכלסך

והשירותיםהמיבהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמיגהלתכנית

מסלוליםלפיהכספיהמצבעלדוחות

הכספיים.ותמהדוחנפרדבלתיחלקמהוויםיםהמצורהבאורים

29 



י(הפסדסותנהכ

 677 ) 2,755 ( ) 4,841 ( )*(מניםווישוויםנמוממז

 :מהשקעות

 ) 262 ( 20,219 4,863יםיסחחובמנכסי
 ) 1,227 ( 413 344סחיריםםשאיחובימנכס
 ) 4,083 ( 26,775 122,986תוממני

45 ) 57,493 (אחרתמהשקעות ,649 ) 11 ,967 ( 
93 70,700השקעותההכנסותכלסך ,056 ) 17,539 ( 

 3 16 19 9אחרותתוהכנס

 ) 16,859 ( 90,317 65,878 )םיד(הפסותכנסההלכךס

ותצאוה

 4,121 4,166 4,342 10ניהולדמי
 1,813 1,673 21530 11תוריישתוצאוה

 335 281 113 14מסים

 6,269 6,120 6,985ותצאההולכךס

 ) 23,128 ( 84,197 58,893ופהתקלותאצוהעלם)·ד oפ r (תוסנהכדףוע

~ט"חהפרשיללוכ )*(
 .הכספייםתומהדוחנפרדבלתיחלקמהוויםיםהמצורםיהנאור

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןנהלימתיתכנ

ותצאוהוהכנסותדוחות

םיובשהסתיימהלשנה
ברדצמב 31

2020 2019 2018 
ח"שאלפיח"שאלפי"חשאלפיבאור

30 



והשירותיםהמינהלעובדיםקידילפהשתלמותןרקהלנימתניתכ

םימסלוליפלאותצוהותוהכנסדוחות

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול

ח"אגמניותלליכח"אגמניותכלליאג"חמניותכללי

םביושהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2020 2019 2018 
אלפיאלפיאלפישקליםםשקליאלפיאלפיאלפיאלפי

ח"שש"חח"שםחדשיםחדשיש"חח"שש"חש"ח

 )יד(הפסתהכנסו

 2,701 ( -1!21 __@ 655 8 14 ( ~ mנ__ ) 4 744 ( )*(ומניםמושווימניםוממז

 :מהשקעות

 ) 202 ( ) 60 ( 1,068 4 19,147 364 1 4,498סחיחובמבכסי

 ) 1,227 ( ) 4 ( 417 2 342ריםיסחםשאיחובמבכסי

 ) 24 ( ) 4,059 ( ) 2 ( 184 26,593 ) 2 ( 950 122י 038ממניות

------- 12 ) 117 ( ) 11,862 ( 72 474 45,103 56 ) 540 ( ) 57,009 (אחרתמהשקעות
---'~ J..Q ! __ [~_.!'!!-~!?נ~-~~ L ~~---411 420 _ Q ~ -~ J ~?_ 662 _'!__}! 1 ! __ 2 ~§-~_השקעותההכנסותכלסך

 3 16 19אחרותתוהכנס

 __ [~-~~! __ [~-~~!-~!?נ?.-~ i ~ L! ~~---342 392 -~~_.? J ~~-643 _~_? 1Q ! __ ! Q- )ים(הפסדסותנההכלכסך

ותצאוה

 124 14 3,983 114 16 4,036 137 19 4,186הולינדמי
 11 6 1,796 20 13 1,640 44 15 2,471ישירותתוצאוה

 6 329 5 276 3 2 108םימס

 q ~ .1 § ___ 26 135- ~_ 134 34 __ ?.נ?-~~- L ~----36 184 ן§_.{ _תצאוהוהכלסך

לע )יםפסדה(ותכנסהףודע

 ~ ~ ) 22 ! 658 ( 965 609 82,623 208 306 581379פותקלתאוהוצ

ט"חהפרשיכולל )*(

הכספיים.מהדוחותבפרדבלתיחלקמהוויםיםהמצורהבאורים

31 



כיוםהמשהסתיילשנה

ברצמכד 31

zozo 2019 Z018 

ח"שפיאלח"שלפיאח"שלפיא

 827,235 760,047 801,762הנהששלנואריב 1וםלםימיתעותיוזכ

 83,967 78,393 69,636ימדמוליםקבת

55 { ) 55,021 {ילעמםמיותשל ,826 ( } 60,489 ( 

הקופךצבירהבערותה

 2,143 10,601מלףותפוקמהבערות 1,497

 1,482 1,419 15,808םילמסלןיבתרובעה

פהומהקבצירהותבערה

 ) 11 (חויטותברלחתרהעב

 ) 69 , 035 { ) 67,193 { ) 40,966 {מלפותולקותהבער

 ) 1,482 ( ) 1,418 ( ) 15,808 (םיללסמביןהבערות

,67 { ) 65,049 ( ) 30,376 (נטו ,רהיבצברותעה 538 ( 

23,1 ( 84,197 58,893תוצאווהותסנהכחודממועברפהולתקתווצאהעל )סדיםה(תוהכנסעודף 28 ( 

801 844,894שנההלשרמבצדב 31םוליםייתמהעתכויוז ,762 760,047 

ם.ייספהכותחמהדודרנפבלתילקחיםוומהיםצורמההבאורים

רותיםיוהשלהמיגהעובדיםילפקידהשתלמותקרןלהמיגתכנית

העמיתיםכויותזבהשינוייםעלדוחות

32 



לומסללומסלסלולמלומסלמסלולוללמסמסלולמסלולמסלול

חג"אתמניוכלליח"אגתמניוכלליחאג"מניותכללי

םביוהשהסתיימלשנה
בדצמבר 31

2020 2019 2018 

ילפאלפיאילפאםשקליםשקליאלפיאלפיאלפיאלפי

ח"שח"שח"שםחדשיםחדשיח"שח"שח"שח"ש

ארוניב 1םוליםעמיתתיוזכו

 25,492 3,167 798,576 22,191 ~ 735,379 20,546 3,814 777,402הנהשלש

 1,538 402 82,027 1,353 401 76,639 1,556 521 67,559יםלומ~מדמיוליםבתק

 ) 1,620 ( ~ ) 58,687 ( ) 1,169 ( ~ ) 54,361 ( ) 1,040 ( ~ ) 53 , 956 (ילעמיםמלושת

קופה 'רהיצברותהבע

 4 1,493 415 1,728 2 30 10,569מלמקופותרותבהע

-------------------·-------------------· J ~ L ~----397 -~~-~ JJ __ 337 627 455 429 261 792-~.לים 1ומסלביןבערותה

ופהקהוצבירהתרוהבע

 ) 11 (יטוחלחברותרתבעה

 ) 3,439 ( ) 807 ( ) 64,789 ( ) 3,170 ( ) 103 ( ) 63 , 920 ( ) 1,606 ( ) 193 ( ) 39,167 (!מלתופולקותרהבע

 ___ 3 _? Lq !( ___ .) 6 _!~~---!~(?. _____ .) 2 _! tq !( ___ !~~_? J __ !!~-? J (. _ J ~נ?..?.~! __ j ~-~~! ___ )~ l ~ L_! _( _םילסלמיןבהבערות

 _ J _ . ?JJ ~ L ~_§( __ !!~-? J __ ~~~-~~~ J ?נ? ..Lq?}J ~_}( __ !~~_ p ( ___ -~~-? .1 ? __ .) 8 _?~ L ~_§( __ 623 !~ J .נטו ,רהיצבבערותה

עלסדים)ה(תוהכנסדףוע
מדוחועברלתקופהתוהוצא

 ) 311 ( ) 159 ( ) 22,658 ( 965 609 82,623 208 306 58,379והוצאותתוסכנה

23 ~ 817,363השלדבצמבר ,523 777 ,402 ~ 20,546 735 E. 22נ:.2 379, ,191 

ם.ספייהכתווחדהמנפרדלתיבחלקויםוהמיםרמצוהםריוהבא

םוהשירותיהמיבהלדיבעוםיקידפלהשתלמותןקרהלנמיתכנית

םילולמסלפיתיםמיעבזכויותנוייםיהשעלדוחות
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2020בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

כללי- 1באור

ביולי 25ביוםוןההשוקרשותע"יאושרהאשר ,רה-אורגניזציהובמסגרת ,הגמלתופוקלחוק )ו( 86ףיעלבהתאם .א
ההשתלמות(קרןהקופהפוצלה 2007באוגוסט 31ה-ביום , 2007באוגוסט 15מיוםהמועדרכתולה 2007

מיבהלהינוששמהלקופהגמלקופתשלמנהלתלחברהתאגידיתמקופה )בע"מתיםווהשירהמינהלעבדילפקידים

הינושמהאשרמנהלתחברהאותהבידיבנאמנותשתנוהלהשירותיםוהמינהלעובדילפקידיםההשrולמותןקר

בע"מ.והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותןקרמינהלשלבהלתההחברה

תוהסתדרע"יוצגיםמילהיותייםועשאויםמיוצגובדיושעדהועבבמקוםהעובדיםפקידיםהםקרןהעמיתיםב.

המעו"ף.

הקופהלתקנוןבהתאםהמנהלתהחברהידיעלהליםוהמנהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופהג.

 :לן~ hלכמפורט
לשיקולובכפוף ,הדיןתולהוראףובכפשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי-מינהללמסל •

 .ההשקעותועדתשלידעת

יפחתשלאבשיעורתהיההחשיפה ,ל"ובחובארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהללמסל •

 ,במישריןהשקעהבאמצעותשגותכאמורלנכסיםחשיפהל.והמסלמנכסי 120o/oעליעלהולא 7 %-מ
הדין,תווראהלוףבכפתושקעיםהנכסיתרתהשקעה.תובקרנאונאמנותותבקרנסל,בתעודותים,בכגז
 .ההשקעותועדתשלדעתהולקילשףובכפ

 ,סחירותושאינןתוסחיראג"ח :בחו"לובארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיאג"ח-מינהללמסל •
יעלהולא o/75°-מיפחתשלאחשיפהשיעורבופקדונות,להמרהאג"ח ,סחירותשאינןהלוואות ,סחריים"עינ

 ,סלדותובתע ,בנגזרים ,במישריןהשקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפהל.והמסלימנכס 120 0על

שלדעתהלשיקולףוובכפ ,הדיןלהוראותבכפוףתושקעהנכסיםתרתי .השקעהבקרנותאונאמנותותבקר
 ."תוההשקעועד

-בהלת 1ההחברה

המתפעלהגוף

הגדרותד.

ההקו /הקרן

הגמלקופותחוק

-אלהיים

והשירותים.נהליהמעובדילפקידיםההשתלמותקרןהלינמתוכנית

 .מ"בעהשירותיםוהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

18.7.19-מהחלבע"מ.עליםוהפבנק 17.7.19-עד  .מ"בעופנסיהגמלמלםחברת-

 . 2005-התשס"הגמל)ופות(קפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק

 . 1964התשכ"דגמל),קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-הכנסהמסתקנות

ההוןשוקרשות

הממונה

ויםקשצדדים

 .וחיסכוןביטוח ,ההוןשוקרשות

וחיסכון.ביטוחההוןשוקרשותעלהממונה

ובתקנותהכנסהמסבתקנות ,בישראלןחשבורואילשכתשלדעתגבילוייכמשמעותם

מוסדיים),גופיםעליםהחלהשקעה(כלליגמל)(קופותנסייםינפשירותיםעלוחקיהפ

 .-2012התשע"ב
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כללי 1-באור

רותיםיוהשהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2020בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

 . 2010 ,התש"ע ,שנתיים)כספייםדוחות(ערךתוביירתקנותבכהגדרתםענייובעלי

 .לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשמפרסמתכפילצרכןהמחיריםמדדמדד

חשבונאיתמדיניו- 2באור

נאות:חשבכלליא.

וחיסכון.ביטוחההוןקושרשותעלהממונההנחיותלפיכיםוערהכספייםתהדוח . 1

נומינליים.חדשיםבשקליםאוהאלוחותובדהכספיהדיוו . 2

להלן. 4בסעיףהאמורלמעט ,מצטברבסיסלפיהיאככללהכספייםבדוחותהדיווח 1שיט . 3

עםהעמיתיםתויוזכשלותהחשבונבמסגרתנכלליםמהקרןרותוהעבותשלומיםלקרןוהעברותיםותקב . 4

העמיתיםתיובזכוהשינוייםעלהדוחאוהמאזןבמסגרתיירשםלאלפיכךבהתאמה,פירעונםעםואםגביי

שולם.וטרםזהסעיףבגיןבצברובח

 :והתחייבויותסיםיבהערכתב.

 :להלןכמפורטבכללו-2019ו 2020 'בדצמבר 31ליוםהשקעות . 1

 :מזומביםיוגוא.

בבנקשהופקדוקצרןלזמבותופקדתר,יהבין ,ותלולהכגבוההןתשנזילותוהשקעתונחשבםימזומניווש'

מוגבליםאינםואשרדשיםוחושהשלעלעלתהלאבהםההשקעהבעתמימושםלמועדעדהופהתק

שעבוד.ו

 :יריםסחעררניירותב.

ו
ווח.יהדלמועדהאחרוןהעסקיםליוםבבורסהשפורסםהשערלפי-באץרסחיריםערךניירו

 ,הדיווחלתאריךבישראלהאחרוןהעסקיםביום ,הערךלניירשנקבעהשערלפי-בחו"לסחיריםערךניירו

ליוםהיציגיםפיןהחלישערילפיונסחרהואבוסדרומקובשאובחו"לבבורסה

הדיווח.בתאריךהאחרוןהעסקים

לתאריךבישראלהאחרוןהעסקיםביום ,הערךריילנשנקבעהפדיוןשערלפי-

 .בסחרהואבומוסדרוקבשאובבורסה ,הדיווח

להשקעותקרנו

באנמנותפותמשו

סחירים

סחירותדליערךניירו

 .ג

סחירים.ערךבניירותכאמור-

הדיווחלתאריךבישראלהאחרוןהמסחרביום ,הערךריילנשנקבעהשערלפי-

 ,הקופהכסינווימש-0.2%מואש"חוןממלינמוכהההשקעהשסךבלבדו

במכרז.כהוהזהחברהאו ,מחהומהערכתלפיוצגיאחרת

 :יריםסחבלתי
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2020בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

המשחשבונאיתמדיניו- 2באור

קובצרביותחובאגרו

השקעהקרבות

מביות

לאדייםיעתחוזים

סחירי

והלוואותותפיקדו

מורכביםערךביירות

להיווןהריביתשיעוריכאשר ,המזומניםתזרימיווןיהעלהמבוססלמודלבהתאם-

 ,מוסדייםםילגופריביתושערימחיריםיציטוטהמספקתחברהידיעלנקבעים

 .הממונהע"יסםרשפובמכרזזכתהאשר

חורגהניירששווילכךאינדיקציותישבןכאשרהשקעותועדתלהחלטתבהתאם-

כוילהערביתןשלאאולעילמהחלופותאחתלפיהמתקבלמהשווימשמעותית

לעיל.מהחלופותאחתבאמצעות

לשנהאחתשמתקבלים ,מוכרפיננסימוסדשלאוהקרןשליםחלדיוובהתאם-

לפחות.

השקעות.ועדתי"עשמונהמומחהלהערכתבהתאם-

הרכישה.עלותלפימוצגתהדוחבשבתשנרכשהמניה

הסחיר.הנכסשלהבורסהלשערבהתאםמוצגתחסומהמניה

המהווןהשוויביןכהפרשמוצגתאשר ,עסקהכלשלההוגןשוויהע"פנכללים-

העסקה.בגיןהעתידיתההתחייבותבקיזוזהעתידיהנכסשל

מוצגתהעתידייםהנכסיםעלהעתידיותההתחייבויותמעודףהנובעתזכותיתרת

זכות.ויתרותזכאיםבסעיף

להיווןהריביתשיעוריכאשר ,המזומניםתזרימיהיווןעלהמבוססלמודלבהתאם-

מוסדיים,לגופיםריביתיושערמחיריםציטוטיהמספקתחברהידיעלנקבעים

 .הממונהע"ישפורסםבמכתזכתהאשר

הנכס.ממנפיקאוהאוחיהפיננסמהמוסדלציטוטבהתאם-

 .ריםימחלציטוטזרבמכהזוכההחברהשקבעהלתנאיםבהתאם-חובאגרות-ממסחרמושעהךענייר

 .אחרוןבורסהאחרוןשערלפיציטוט,איןבהםבמקרים

לקבלדדיביד

לקבליתברי

הדיווח.לתאריךעדהתקבלוטרםשהוכחדיבידדנ-

יוםבערוטרם EXה-יוםלאחרסחירותחובאגרותשלהצמדהוהפרשיתיביר-

הדיווח.לתאריךעדהתשלום

 .הדיווחתאריךלפנילאחרונהשפורסםהמדדלפינכללות-למדדהצמודותיתרות

הדיווח.לתאריךהידועהיציגהשערלפי-במטבעהנקובותיתרות

לשערצמודותאחוץ

חוץמטבע

ההנהלהשת.נדרמקובליםחשבונאותלכלליבהתאםהכספייםדוחותהבעריכת-באומדניםימושד.

עלוכןוההתחייבויותהנכסיםשלםיווחדהמהנתוניםעלהמשפיעיםובהערכותבאומדניםהשתמש

אלה.מאומדניםשונותלהיותעשויותבפועלהתוצאותהדיווח.בתקופתוהוצאותהכנסותונינ
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2020בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)ונאיתחשבמדיניות- 2באור

הדולר:שלהחליפיןבשערולצרכןיםהמחירבמדדויינשה •ש•עורו . 3

ארה"בלרודשליפיןהחלשעררידת) (ייתעלרושע

 )בגין(מדדןלצרכהמחיריםמדדירידת)עלייתשיעור

2020 
% 

(6.97) 
(0.69) 

2019 
01o 

(7.79) 
0.6 

2018 
% 

8.10 
0.8 

מאוחדהרכבא.

חובהותו•תרם"ביח- 3באור

בדצמבר 31ליום

2020 2019 

ח"שאלפיח"שאלפי

 106 154ל~בלודיבידנדריבית

 162 230קשורד-מראשאותהוצ

 90הכנסהמס

 358 384חובהתרותום•ב 11חהכלסך

וליםמסלפיהרכבב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליאג"חמניותכללי

בדצמבר 31ליום

2020 2019 

שקליםשקלים
חדשיםםחדשיח"שאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפי

 2 104 2 152בל jלודיבידנדריבית

 162 230ורקשצד-מראשאותוצה

 90והכנסהמס

 2 356 2 382חובהרותויחייביםהכלסך
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םתיוהשירוהלנימהדיובעיםדקיפלתוהשתלמןרקהלמינתינכת

 2020מברצבד 31וםילהכספייםלדוחותוריםאב

ר•םיסחבiחוינכס- 4רובא

דוחמאהרכב .א

מברצבד 31םיול

Z0l 9 ZOZO 

294,572 

ח"שאלפיח"שיפאל

תותישממבחותואגר 316,068

 :תיונצווקבוחאגרות

 2,163ה.מרותתנניינןשא
------------

 296,735םיסחירחובנכסילהכסך

םליומס •פלבכהרב.

____ ?:_,_~~?-

387 ,937 

לוסלממסלוללומסללוסלממסלוללומסל

ח"גאמניותיכללח"אגתומנייללכ

דצמברב 31םליו

zozo 2019 

םישקלםישקל
דשיםחשיםדחח"שילפאח"שיאלפח"שילפאח"שילפא

274,022 470 20,080 300,033 311 15,724 
-------------------------------------------------------------------יייייי---

תיותממשובחאגרות

יות:קונצוובחתאגרו

-~~~·-~-----רהמלתותנניןשאינ ------------ ----~?_,_5_~~- ------------ ------------ ______ 2_,_1_~?-

יםריסחבוחנכסיהכלךס 276,185 470 20,080 369,541 311 18,085

רים•סחשאיגםב:חנכסי- 5רובא

חד:ומאבכהר

רבצמדב 31ליום

2019 zozo 
חש"ילפאח"שאלפי

יותנצווקבוחתוראג

.מרהתונתניןשאינ

המהלתנושנית

םנקיבבתנוופקד

לעמיתיהלוואות

םלאחריותואוהל

סחיריםשאינםחובסינכלכהךס

9,935 

1 

19 

29,521 

7,837 

47,313 

38 

14,735 

1 

126 

22,570 

8,416 

45,848 



וליםסמיפלהרכבב.

םיוהשירותהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותרןקמינהלתכנית

 2020בדצמבר 31םוליספייםכהלדוחותבאורים

מסלולוללמסלולסממסלול

ח"אגכלליאג"חילכל

רבצמדב 31םויל

2020 2019 

םליקש
םחדשיח"שפילאחש"פילא"חשאלפי

תיונצווקבחוותראג

הרמלתוניתנןשאינ

להמרותנתניש

בנקיםבותדונפק

יתילעמתואוולה

םילאחרתואווהל

ריםיסחשאינםחובנכסילכהךס

9,813 

1 

19 

29,506 

7,837 

47,176 

122 14,540 

1 

126 

22,570 

8,416 

45 ,653 

195 

15 

137 195 

ותנימ- 6ורבא

 :דמאוחהרכבא.

מברדצב 31םליו

zozo Z019 

ש"חאלפיחש"אלפי

 19,821 41,627סחירותותמני

 1,031וריסחלאתיומנ

20 41,627ותימנהכלסך ,852 

ם:ילומסילפרכבה .ב

לולסמוללמסלומסללומסללולסמלוסלמ

אג"חותימנלליכחאג"ניותמליכל

ברבדצמ 31םליו

2020 2019 

םשקליםישקל
םחדשיםחדשיש"חאלפיחש"פילאש"חאלפיש"חפילא

 18 257 19,546 313 41,314תורחיסותמני

 1,031תוסחירלאתוינמ

 18 257 20,577 313 41,314תוימנהכלסך
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יםתוהשירוהמינהלעובדידיםיקפלהשתלמותןרקנהלימתיתכנ

 2020בדצמבר 31ליוםםייהכספלדוחותבאורים

אחרותהשiועו- 7ראוב

וחד:אמבכהרא.

ברדצמב 31םליו

2019 2020 

ש"חיאלפש"חאלפי

305,289 233,937 

16,654 20,908 

150 1,443 

4,282 

1 54 

322,094 260,624 
-""" ......... "" ...... -------------

65,362 51,567 

1,646 223 

3 

67,008 51,793 ------------------------

102 , 389 312 ,417 

תוירחתוחראתוקעשה

סלתוקרב

תונאמנתרנוק

נגזריםיםמכשיר

בניםומצריםומ

תואופצי

חירותסןנאיחרותאהשקעות

השקעהתנוקר

םינגזרםירשיכמ

תיואופצ

תוחרהשקעותהכלךס

ים:זגבמכשיריםב.

 :הכספיהדוחלתאריךשנעשוותיהפיננסהעסקאותשלדלתאנחיובמצגוהמהבסיס,לנכסונט ,ההחשיסכוםןהלל

צמברדב 31םליו

2020 2019 

ש"חפילאש"חאלפי

 58,608 4,968יותמב

 ) 34,798 ( ) 178,693 {רזמטבע
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םילומסלפיהרכבג.
מסלוללולמסמסלוללמסלומסלוללומסל

אג"חתומניליכלג"חאיותמנכללי

רבדצמב 31םיול

zozo 2019 

םילקששקלים
םחדשיםיחדש"חשיפלאחש"ילפאח"שפילאחש"ילפא

תוריסחתואחרתוהשקע

 2,761 231,176 2,981 302,308סלתקרנו

 1,208 19,700 741 15,913אמנותנותרנק

 1,443 27 123םינגזרמכשירים

 134 4,148בניםוממוצרים

 3 51 1פציותוא

 1,342-----~-;!_~~----~?~'-?-~~- 741 _____ {_,_פ~~- 318,345
------------------------------------

תרויחסנןיאשתרואחעותקשה

63השקעהתקרנו ,854 119 1,389 50,893 101 573 

 2 4 217 12 13 1,621נגזריםריםימכש

 3ופציותא

65,475 132 1,401 51 ,113 105 575 ------------------------------------------------------------------------

 1,917 2,869 307,631 2,142 3,140 383,820אחרותועקשהלהכסך

והשירותיםינהלהמדיבועםקידילפתהשתלמוןקרנהלימניתכת

 2020צמברבד 31יוםלפייםכסהתווחלדיםרואב

 :םיכגזםיריכשמ .ד

הכספי:חוהדלתאריךשנעשוהפיננסיותתוהעסקאשלדלתאבמונחיהמוצג ,סיהבסלנכסנטו ,ההחשיסכוםלהלן

לוסלממסלולסלולממסלוללומסלמסלול
ח"אגותימניכללחאג"מניותליכל

ברמצדב 31וםיל

zozo 2019 

ח"שילפא

 168 58,440 828 4,140יותמנ

 ) 422 ( ) 898 ( ) 33,478 ( ) 1,125 ( ) 1,236 ( ) 176,332 (זרעבמט
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זכותיתרותםכאיז- 8באור

מאוחדהרכב .א

רותיםיוהשהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2020בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

ברצמבד 31םיול

2020 2019 

ח"שאלפיח''שאלפי

 4מוסדות

 581 418קשורצמנהלת-חברה

 102ותהשקעיןבגלםלאחריםסכומים

 123 2עתידייםםיוזבגיןתויוהתחייב

 74אחרים

 806 498זכותרותןייזכאיםהכלסך

םולי 7'מסלפיבהרכ .ב

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול

ח"אגמניותיכללאג"חמניותלליכ

בדצמבר 31ליום

2020 2019 

שקליםשקלים
חדשיםםיחדשש"חאלפיש"חילפאח"שאלפיש"חאלפי

 4סדותומ

 53 3 525 77 7 334קשורצ-לתמנהחברה

 102השקעותבגיןלםלאחריםיםמוסכ

 4 119 2עתידייםחוזיםבגיןהתחייבויות

 74םאחרי

 53 109 644 77 9 412ותזכתורויםיזכאהכלסך

אחרותוהכגס- 9באור

 ."עינמהשאלתכנסותוהמעסיקיםפיגוריתריבייןבגקופהווחימררבעיקמורכברותאהכנסותסעיף
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לובהימד- 10רובא

השקעה:מסלוליילפול.הבידמיטירופ .א

והשירותיםהמינהלעובדייםדקילפותמשתלהקרןהלנמיתכנית

 2020בדצמבר 31וםילהכספייםלדוחותוריםבא

םובישהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2020 2019 2018 

ח"שאלפיח"שאלפיח"שאלפי

 3,983 4,036 4,186כללימסלול

 124 114 137אג"חמסלול

 14 16 19מניותלמסלו

 4,121 4,166 4,342סה"כ

 :מעמיתיםולניידמשיעורב.

סים:במסניהולדמי

ןדיהתוהוראפיעללגבותרשאיתהמנהלתשהחברההולינידמשיעור

בפועל:המנהלתהחברהשגבתההממוצעיהוהגדמישיעור

םביושהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2020 2019 2018 

% 

2.0 2.0 2.0 

0.55 0.54 )*( 0.51 

0.55 0.53 0.51 

0.55 0.53 0.51 

כללימסלול

אג"חמסלול

תומנימסלול

 0.51%שלבשיעוריוהמעמיתיםבפועלשנגבוהניהולדמי 31/12 / 8ליוםנכון )*(
הבגב 0.01%שלשיעורבפרשהה . 0.52%שלבשיעורבפועלותצאוהלעומת

 . 2019פברוארבחודמהעמיתים
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2020בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

רותישיהוצאות 11-באור

מאוחד:הרכבא.

םיובשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

zozo Z019 Z018 

ח"שאלפיח"שאלפי"חשאלפי

 209 500 1,141ערךניירותשלהומכיקניהעמלות

 15 8 3ערךתוניירשלהשמידמיעמלות

 35סחירותלאעות rהשבגיןהוצאות

ני:צחיניהולעמלות

 912 789 821השקעהרנות rבהשקעהבגין

 429 225 468לישראלמחוץסיםבנהשקעהןבגי

 248 116 97סלותקרנבאמצעותבישראלסיםבכהשקעהבגין

2,530 1,673 1,813 

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

zozo Z019 Z018 

ממוצעתנכסיםיתרתמתוךשיעור

0.14 0.06 0.03 

0.00 0.00 0 .00 

0.00 0.00 0.00 

0.10 0.10 0 .11 

0.06 0.03 0.05 

0.01 0.01 0.03 

ערךניירותשלהיומכקניהתועמל

ערךניירותשלףשמימידתועמל

סחירותעותהשןיבגתוהוצא

השקעהרנותבהשקעהבגין

לישראלמחוץםיסבכהשקעהבגין

סלקרנותבאמצעותבישראלסיםבכהשקעהבגין
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והשירותיםנהליהמיעובדלפקידיםהשתלמותרןקמינהלתכנית

 2020רמבבדצ 31יוםלספייםהכתולדוחבאורים

ולים: i'מסלפיהרכבב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול

אג"חתיומנכלליאג"חותימנכלליאג"חמניותיכלל

יוםבשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2020 2019 2018 

אלפיאלפייאלפםשקליםשקליאלפיאלפיאלפיאלפי

ח"שש"חח"שםחדשיםיחדשש"חח"שח"שש"ח

 4 1 204 12 9 479 29 7 1,105ערךתוניירשלרהומכקניהעמלות

 15 8 3ערךתוניירשלשמיןדמיעמלות

 35סחירותלאןעותהשןבגיהוצאות

ני:וחיצלוניהעמלות

 1 1השקעהבקרנותהשקעהיןבג 911 3 785 9 2 810

 7 3 419 5 2 218 6 4 458לישראלמחוץכסים rבהשקעהבגין

לבישראנסיםבהשקעהןיבג
 1 247 1 115 2 95 )*(לסוקרנתובאמצע

----
2,471 15 44 1,640 13 20 1,796 6 11 

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול

ח''אגמניותכלליח"אגמניותבלליח"אגמניותבללי

םיובשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2020 2019 2018 

ממוצעתםנכסייתרתמתוךשיעוו

 0.02 0.04 0.03 0.06 0.28 0.06 0.13 0.18 0.14רךעניירותשלרהומכקביהעמלות

0 0.00 0.00ערךניירותשלהןןשמידמיעלמות .00 0 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00סחירותלא,עותהשןגיבצאותוה

 :ובי 1יחלוניהתועמל

 0.00 0.04 0.12 0.01 0.03 0.10 0.04 0.05 0.10ההשקעתורב,בהשקעהבגין

0 0.03 0.10 0.06לישראלץומחכסים rבהשקעהגיןב .03 0.06 0.02 0.05 0.11 0.03 

שראליבנסיםבהשקעהןגיב
0 0.01 )*סל(קרנובאמצעות .05 0.00 0.02 0.03 0.00 0.03 0.04 0.00 

ת.וישראליסלותבבקרהשקעהבגיןנטוםיומתשלנובע )*(
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ההשהמסלוליותתשו 12-באור

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמיבהלתכנית

 2020בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

בווטונומינליתתיתנשתשואה

תשואה

ממוצעת

נומינלית
 Sל·טוובו

שנים 2016 2017 2018 2019 2020

 5.24 2.76 5.99 ) 2.48 ( 12.10 8.43יכללמסלול

22 8.94מניותמסלול .83 ) 5.93 ( 9.55 3.41 7.36 

 1.79 0.94 2.72 ) 0.76 ( 5.07 1.09אג"חולמסל

יםורהשדדיםצויביבעליעםסהאותויתרו- 13באור

קשוריםוצדדיםןעניייבעעםותיתרא.

בדצמבר 31ליום

2020 Z019 

חוושאלפי

 ) 581 ( ) 418 (המנהלהחברה

 162 230מראשהוצאות

קשוריםצדדים

 5 819 5י 390השקעהקרנות

 5,400 5י 202
--

ש"ח.אלפי 34,244עלעמדהקשורצדפסגות-שלהשנהבמשךביותרהגבוההשוטפיםובותוחובנכסייתרת

קשוריםוצדדיםענייןינ~.עלעםעסקאות .ב

יוםבשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2020 Z019 Z018 
ח'ושאלפיח'ושאלפיח'שואלפי

4,342 4,166 4,121 

121 25 1 

97 156 159 

4,560 4,347 4,281 

המנהלתיחברלניהולדמי

קשוריםיםלצדדששולמוקעותהניהולעמלות

אליו)יםקשורצדדיםולל(כקשוריםדדיםלצששולמווביחיהולינעמלות
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2020בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

מסיםתהוצא 14-באור

בחו"למנכסיםובמקשנוכהמס

ברמבדצ 31ליום

2018 2019 2020 

ש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפי

113 281 335 

והתiושרויותתלויותיבויותהתח- 15באור

 :ןבגימיוחדותתויושרוהתקתיולותהתחייבויותיימותהמאזןלתאריך

בחוקשפורטובנסיבותהקרןעלהתחייבותמטילים ,ויפעלשהותקנותוותקנ 1958-התשי"חהשכרהגגחוק .א

 .לקרןיםכספרתבהעידיעלבמועדםלקווסלאראשלעובדיהםמעבידיםשלחובובגין

660 2019 (ש"חאלפי 533לכ-מסתכם ,הכלליהחשבריביתספתובתהמעבידים,חובותאומדןמאזןלתאריך -

ש"אלפי

מעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרוהגישמעבידיםבחובותשוטףןבאופמטפלהקרןשלההיועץ

 .יםהגמולדמיעברתבשפגרו

תשלוםהכולליםחובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכיםימעסיקיםתוחובלגביתהקרןשלהשוטף,טיפולבמסגרת

להסדרבהתאםמופקדיםהכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחובק.וכחויםופיריבית

כחוק.פיגוריםריביתבתוספתו

201 (השקעהותבקרנש"חיאלפ 17 , 101בסךלהשקעותרה,שהתהקרןב.  .)ח"שיאלפ 20,662- 9

הדוחבתiוופתמהותייםיםאירו 16-באור

ברחביהמוביליםבמדדיםחדותלירידותהראשוןוןברבעהביאה , 2020בשנתהעולםברחביהקורונהנגיףהתפשטות
הקרן.שלותשליליואותלתשכךותבעקבוהעולם

כתוצאהבעיקרהשנהבמשךגםשנמשכהבעולםבבורסותששותוהתאהחלה 2020מרץחודששלחרוןהמהשבועהחל
פה.וובאירבארה"בהמרכזיםהבנקיםהכריזושעליהןהההרחמתכניות
חיוביות.בתשואותהשנהאתסיימהן hהקךכותבעקב

החברה.שלהדירקטוריוןבדוח~תייחסותראהלהרחבה
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