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הגמלקופתשלכללייםםינימאפי . 1

כלליתיאור

יםתוהשירומינהלהדיובעםדיילפקתהמיועדםילשכירהשתלמותקרןהינההקרן

ף. 1המעתוסתדרבהםגיצוימתויהםעשוייאוגיםצמיושעובדיועבודהבמקוםהעובדים "ל

ידבעו o-י rילפקתולמתשההרןק-לינהמשלתהמנהלהחברהדייעלמנוהלתהקרן

בע"מ.רותיםיוהשהמינהל

 520030990-00000000000299-0299-000הוא:ההשתלמותקרןקוד

המניותילבעעלמידע

היקנהמעהחברהלשדזסיתניימתלעב("ףועמהנהסתדרורהםבחברהתהמניובעלי

לשהכרעהמנ"תרנעלבףסובנוןויררקטומהדי 50%לפחותלמנותהזכותאתלה

 ,ברההחשלב'לותיגרותנימליבע(ןקרבמיתיםהעעובדיםשליקיםסמעגייונצהחברה)

 •לבע" :יחדב. 1(להל )החברביםרקטומהדיר 50%עדלמנותתהזכוא:חהמקנות

 .)המניות"

 .חהדותשנבלתהנמההחברהשלתוזקחהאבמבנהייםתמהוםיישינוחלולא

הקרןהקמתמועד

ללומסקודורישאמס'הקמהמועדמסלול

יללכ 11/1977 299 520030990-00000000000299-0299-000 להנימ

אגח" 12/2008 1385 520030990-00000000000299-1385-000 להנימ

מנתוי 2008/ 11 1262 520030990-00000000000299-1262-000 להנימ

ומטרתןההפרשותשיעור

דה): 1קפלה 3ף•סעבהתרדגה(כתהמשכורמםיבשיעור-לשכיריםותמתל lJ\הבקרן

 . 7.5%עד :ידבמעהפרשות

 . 2.5%עדעובד:הפרשות

בחוקוכמשמעותיצוקיבהםכסבהיםבוהנקיםעוריהשעל•עלולאשהשיעוריםובלבד

תמהפרש!שמשל• ~תחפיאלדב 1עהפרשותוה , 1957תשי"ז-וצייםבקיהסכמים

 .דיהמעב

יסודבמסמכ•שינוי

דוח.התפקותמהלךברןקהשלהיסודבמסמכיםישינויהיולא
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הגמלקופתעמיתיתוזכויניתוח . 2

תונזיליחסא.

31 ' 1ם 11לקרןבםונבש tמרםתיהעמיוךלמשרשאיםאותםהסכומיםשיעור /12/202 

 :ןללהכמפורטהינז

מסלול

לילכמינהל

יזתבמלנהמי

"חגאמינהל

נזיליםסכומיםורעשי

81.69% 
73.57% 
90.63% 

והבשילרםשטהחסכונותשלצעממוחייםמשךב.

םיזלבכזןבקרןולישהבםטרשיתיםהעמתחסכונושלהממוצעהחייםךמש

 :להלןטורכמפהינז 31/12/2021

מסלול

לילכמסלול

יותבממסלול

חג"אמסלול

שנים)(במח"מ

0.42 
0.80 

0.20 

העמיתיםבמספרישינוג.

מספר

חשבונות

סוג

םהעמיתי

שכירים

כה"ס

 rןולסנסגרוונפתחילתתחל

נהש iןהשנההשנההשנה

15,047 1,537 868 15,71 6 

15,047 1,537 868 16 ' 15,7 

עמיתיםותויזכניתוחד.

-צמבר rב 31םויל

2021 2020 
 , c•oנכסךמספר ,םכסינסךפרמס
mנאלפי.כנטותוונחשבmניפלאבטונונותחשב

-----

 47L,,8Q4 7,479 520,388 7,941יםפעילחשבונות
41 7,775פעיליםלאחשבונות 0,861 7,568 370,090 

 89L1,-844 15,047 93 · 1 , 249 15,716סה"כ
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ניהולדמיאודותמידע . 3

ולההניימדורשיע .א

םאבהת 2%לעלהיעאלשילמאיקסמשיעורבל 1ניהדמילגבותשאיתרהקופה

יפלעבעקונולםלכווהשהופקביםיתעממההגבנשליהוהנרמי·רשיעולתקנונה.

לחברה.שישפועלבתההוצאו

שלתעמוצהמתישדחוההרליתסיחבלוהיהנדמישלהאפקטיבי •השנתרויעהש

א:והוטנהנכסים

 0.56%לי-לכלנהימ

 0.56%-יותנמנהלמי

 0.56%"חגאלהמינ

 2,335הינז ,יהולנהימלדףסנוה,פבקומיתיםעהמהנגבותהישירותאותצוההסך

 .הכספידוחב "תרוישיותצא 1"ה 11אוריבהרא ,ותצאההוברכהטלפירו . li!Jאלפי

 :ליםודהגסיקיםהמעתחמשעלדעמי .ב

וםיבמהייתשהסשנהל
 2021רבצמדב 31

משתחעבורלעובפממוצעיםמנכסלניהודמישיעור

 )חוזים(באיםלוהגדםיהמעסיק

םליודגהםיקיהמעסתשחמבעורמנוהלםיסנכהיקףסף
 )חש"באלפי(

םילדוגהםיהמעסיקחמשתבעורוהלהמנכסיםנהשיעור
באחוזים)(ונטםנכסיסךמתוך

שתמחשלללוכעמיתים/מבוטחיםתונוחשבמספר

גדוליםםיהמעסיק

שתמחשלללוכםחי/מבוטיםעמיתנותושבחשיעור

 )זיםוחבא(חיםטום/מביתימהעסךמתוךםילגדוםיעסיקמה

0.56 

401,874 

43 

6,586 

42 

קעהשהנזדיניותניתוח . 4

הקופהשלעההשקהמדיניות .א

תבורככבטרנטניאהרבאתטתמפורפההקושלתעוקהשהמדיניות

http://www.minha l.o rg /. 
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ותשקעההבסעיפיהותייםמינוייםשלוחנית .ב

יללכהלנימ

ת:א 1שמתשנבעל,ובמסלהמנוהליםםיסהנכסךב-10%כשלגידוללח 2021בשנת

 Jואחרולהשקע~תשיפהחהתאהליהגדהקופה .טונביתוחירהיצבתתוספבהקופה

 38%-כשלריעובשת)ויצואופםיזרנגהשקעה,תנוקר ,נאמנותתנוקרסל,(קרנות

 )"זרמש 65-(כ-138%בכסחיריםםינשאחוביסנכלהחשיפהאת ,)מש"ח 144-כ(

 .)מש"ח 6כ-( 16%-בכניותמליפהשהחואת

 77-כ( 28%כ-שלר 1בשיעםיריחסחובנכסיהפהחשיאתהקרןטינהקהמנג,ד

 .)ח"מש

יותנממינהל

תאומתששנבע ,לובמסלםלינוההמםיכסהנסךב-32%כשללגידוחל 2021בשנת

םסחיר•חובלנכסיפהיהחשאתהנהקטיהקופה .ונטתיחיובירהצבתוספבתופההק

-כשלבשיעורות 1למנהפיהחשתאהנ•הקט ,)ש"חא Oל-אש"ח-470(מ-100%ב

 ·בכ·תואחרשקעותהלהיפשהחתאילה!הגד )"חשא-216לחאש"-313מ( 31%

 .)ח"מש 4.2ל-מש"ח-3.1מ( 34%

ח"גאלנהמי

תמתשואשנבעל,ובמסלםהמבוהליסיםהנכבסך 14%כ-שלוןקיטלח 2021בשנת

ריםסחיחובלנכסיהחש•פהאתינהטהקקופההטו.נשליליתבירהצניכויבהקופה

נם•אשחובילנכסיפהשחהתאה Lי/הגדמש"ח), 15.2ל-מש"ח-20.1מ(-24%בכ

ת!עקלהשפהשיהחאתהילדהגו )"חמש 2.2ל-ח"מש-0.1מ( 1,531 %ב-סחירים

 .)מש"ח 2.3-למש"ח-2.1(מ 7%בכ-אחרות

םייכונסניהול . 5

הפוקהשלוניםכיהסיהולנמדיניותא.

תאגיד.עסקיוחדראהה,פוקהשלםונייכהסולניהניותמדיודות?~וטלפיר

לות•נזניוכסי .ב

הקופהותילנזניתוח ) 1

כללילומסל

 2021מברצבד 31ליזם
נזילות

נים)בש(

נטו ,יםכסנ

ש"ח)פיאל(ב
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וסחיריםנזיליםנכסים

שנהדעשלממח"

שנהמעלממח"

םיאחר

כסה"

675,292 
16,049 
96,435 
117,986 

905,762 

מניותלומסל

 2021בדצמבר 31םולי

תונזיל

ם)י(בשנ

וסחיריםנזיליםםינכס

שנהעדשלמ'מח'

שנהמעלמח"מ

אחרים

כ"סה

נט!ים,סנכ

ש"ח)פיבאל(

5,142 

162 
5,304 

חאג"ל iמסל

 2021בדצמבר 31וםיל
לותינז

(בשנים)

וסחיריםנזיליםיםסנכ

שנהדעשלמח"מ

שנהמעלמ"מח

םריאח

כ"סה

טוננכסים,

 )"חשבאלפי(

16,492 
49 

2,185 

1,457 

20,183 

םתייהעמתיו 1זכהיקףןילבםיחירסה!הנזיליםהנכסיםסרשביןהיחסרתיאו ) 2

כהילמשהניתנים

ונהיח tהדדעלמוןנכוממס)ר 1טבפ(כהילמשיםיתננההעמיתיםזכויותהיקףסך

 .אג"חלובמסל-91%ותניומלולמסב 74%הכללי,במסלול 82%כ-

-97°10כהכללי,לולבמסמהנכסים 75%כ-םוימהווהסחיריםיםזילהניםסהנכ

ח."גאבמסלוליםמהנכס-82%וכמניותסלולמבסיםכמהנ

יפכסמשיכתבשלת 1ליזנייקשפהקוהנהלתההצופלאלעיל,רהאמובשל

עמיתים.

3 ( / L א 2יףסעה?}רגמלהתקופעמיתישלתנזילוסיכון)( ל.יעל

קושינסיכוג.

עמטבומדדינסיכו ) 1
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לילכלומסל

202רמבבדצ 31וםיל 1 

הצמדהב
ץוחבעמטב

דומצלא
מדדל

הכלךסה,מהצבאו
ריםחיהמ

ויאל
ןצרכל

"חשיפלא

 ,גמלהקופתסיכנסך
 905,762 391,265 166,088 348,409וטנ

בסיסיסלנכהפחשי

יריםכשמעותמצבא

 261,947- 261,947-דלתאיחבמונםינגזר

 643,815 129,318 166,088 348י 409כסה"

ותמנילומסל

 2021רמב-צ iב 31ליום

הצמדהב

דלמד
ץוחעבמטב

ודמצלא
םיירחמה

לכהךסהדמצהבוא

ןכצרל
אליו

חש"אלפי

מל,הגתפוקיסכנסך

 5,304 2,876 2,428ונט

סיבסילנכסהפחשי

יםרשיכמתועצבאמ

אלתדחיבמונםינגזר

כסה"

-1 ,348 -1,348 

2,428 1,528 3,956 

אג"חלנלמס

 2021רמבדצב 31וםלי

ודמצלא

הצמדהב

מדדל
ריםיחהמ

ןרכצל

ץוחבעטמב

צמדההבאו

ו'אל
לכהךס

"חשיאלפ

 ,הגמלתפוקנכסיסך

20,1 2,602 11,499 6,082וטנ 83 

10 



בסיסילנכסחשיפה
יםשירכמתועצבאמ

דלתאנחיובמםינגזר

כסה"

-1, 120 -1 , 120 

 i,482 19,063' 499י11 82י60

תיריבןסיכו ) 2

 2021רדצמבב 31םיו~/
עוריבשנויילשתשוירג tורת•נ

ת'בריה

+1% -i~~ 
יםזאחויםחוזא

יכלללסלומ-ההשקעותקיתתשואת

מניותלמסלו-ההשקעותיקתשואתת

"חאגלסלומ-ההשקעותיקתשואתת

-0.38 
-0.04 
-1.24 

0.40 
0.04 
1.26 

םביי 1הםיריבמכשותקעשהבעורמשקפילענהפיחש ) 3

כללילומסל

 202 · 1בדצמבר 31םליו

תנסחרו

 %במדדסחרותנ
כ"מסהאלתיומנבמדד

הכלסבו"לורבירסחריתה 125"את
ח"שפיאל

משקענפ

יםשירות

31.1 14,890 13י 662 1י 228נסייםינפ 5 

 3.97 1,896 1,896טקדופ

6,1 6י 132בנקים 32 12.83 

 5.23 2,499 2י 499טכנולוגיה

מסחר

 10.99 5,251 5,251ושירותים
6 10,507אחר ,61 7 17,124 35.83 

 100.00 47,792 6,617 10,507 23,308 7י 360הכלסך

תניומלומסל

 2021רבדצמב 31םליו
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רבחרוסנ

 %במדדחרותנס
כ"מסהלאתומניבמדד

הכלסךו"לבחרחיסיתרה 125"את

חש"יפאל

קמשענפ

שירותים

 156ייםסנניפ
 60בנקים

 156 60הכלסך

156 
60 
216 

72.22 
27.78 
100.00 

 .ייםהונריםישכמבהשקעהאין-חאג"לומסל

אשראיסיכוני .ד

םממיקופיעלחוביסנכחלוקת ) 1

כללימסלול

 2021רמבבדצ 31ליום
נםאיש

סה"כםיריחסיםירסח

חש"יפאל

112,484-31 199,558רץאב 2,042 
בחו"ל

31 112,484 199,558חובכסינהכלךס 2,042 

ותמנימסלול

 2021רב-צמ rב 31ליום

םרייסח

נםישא

סה"כםרייחס

חש"יפלא

בארץ

בחו"ל

חוביכסנהכלךס

"חגאמסלול

 2021רבמצבד 31ליום
נםישא

סה"כםיריחסיםירסח

ח"שפילא

 1,31-,17 2,234 15,197בארץ
ל"וחב

 17,431 2,234 15,197חוביכסנהכלךס

12 



םוגירלדיבחלוקהחובנכסיפירוט ) 2

בארץחובנכסיא.

כללילומסל

 31ליום
 2021ברדבצמ

מיומקוגירד

ש"האלפי

בארץסחיריםחובנכס•

שלתיותממחובאגרות

וג:בדיריםחראחובונכס••ותנקונצרחובאגרות

AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-ךבמו
גורמדלא

בארץסחיריםחובכסינכ"סה

197,018 

2,540 

199,558 

אברץסחיריםשאינםחובבכסי

רבאוצ•קדונותועדות/פמ•חובותאגר
יננסייםפתוסדובמוקיםנבבופיקדונותות•קונצרנחובאגרות

 :בדירוג

AA הומעל

BBB עדA 
 BBBמ-ךנמו

גדורמלא
םתילעמיותוואהל

םילאחרתוואהלו

ץרבאסחיריםשאינםבחוכס•נכ"סה

5,229 
233 

371 
43,590 
63,061 

112,484 

 042י312בארץבחוכסינסה"כ

ימיפנרוגיבדחובכס•נמזה-

חאג"לומסל

 31ליום
 2021צמברדב
מי tמקרוגיד

 n ·ישאלפי
בארץסחיריםובחבכסי

ממשלתיותחובותראג

בדירוג:•םראחחובסיונכבצרביות tקחובותראג

M ומעלה

BBB דעA 
 BBBמ-נמוך
גרודמלא

בארץםסחיריובחבכסיכ"סה

14,984 

213 

15,1 97 

בארץ•םירסחנםשאיובחנכס•

באוצרות/פ•קדונותדועמיחובותראג

 ן,..
-כ



ייםסננפיסדותמוב!קיםנבבתופיקדונוקונצרניותחובאגרות

 :רוגיבד

M להמעו

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
גדורמלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםואותלוה

ץארבסחיריםינםשאחובכסינסה"כ

49 

261 
1,924 
2,234 

 17,431בארץובחינכס"כהס

פנימיבדירוגחובנכסי-המז

מניותלומסל

 Dl 31ל'

 2021דצמברב
מיוקמדירזג

ש"חיאלפ

בארץסחיריםובחנכסי

ממשלתיותחובותראג

 :בדירוגר•םאחחובונכסיקונצרניותחובותראג

M מעלהו

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

בארץסחיריםחובינכסכ"סה

אברץסחיריםשאינםובחינכס

באוצרות/פיקדונותמיועדחובותראג
םסיינפינסדותובמוקיםבבנתופיקדונורניותצונקחובותראג

בדירוג:

M מעלהו

BBB עדA 
 BBBמ-מוךנ

מדורגלא

לעמיתיםותלוואה

םיראחלתלוואוה

ץרבאסחיריםשאינםובחנכסיסה"כ

בארץובחנכסי"כהס

פנימיבדירוגובחנכסימזה-

בחו"לחובכסינב.

ליכללולמס

 .בחו"לחובסיבנכהשקעהאיןזהבמסלול

14 



אג"חמסלול

ל.ו"בחחובסיבנכהשקעהאיןזהבמסלול

מניותמסלול

 .לייוחבחובסיבנכהשקעהאיןזהבמסלול

ןוגהההשוויתיעבבקששימשויתבהרישיעורי ) 3

ןדמאזןהיוומצעזתאבזברלבעקנםריסחינםישאחובנכסישלההוגןיוהשז

וךנלעבעיםקנ 111הילשומיששתביריהישיעורם.בגינהצפוייםומניםזהממי•תזר

בים. 1השםסיכנהווןלהייתיברושערייםרמחיציטוטיהמספקתהחבר

כללילומסל

חובכסינ

םירסחישאינם

גרוידפיל

ברצמדב 31ליום

2021 
יםזאבחו

AA מעלהו

A 
BBB 

 BBBמ-ךנמו
דורגמלא

אג"חלומסל

םניאש ·חובנכסי

יפליריםחס

דירוג

-0.04 
1.50 
0.00 
9.88 
7.31 

מברבדצ 31ליום

2021 
םוזיחאב

M עלהומ

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

0.05 
0.00 
0.00 
0.00 
7.04 

ם.יחירסאינםשחוב •כסנבהשקעהאיןותימנבמסלול

םיסחירשאינםוםיחירסבחויסנכבהשקעורכעבורמשקלענפיחשיפהטפירו ) 4

לילכסלולמ

15 



 2021רבדצמב 31ליום
וםכס %

כה"מס חש"יאלפ

קמשנףע

תותשתי 1,803 0.58

יבנמדל"ןנ
ישראלב 817 0.26

ואחזקותשקעהה 371 0.12

פיננסייםתיםושיר 1,939 0.62

ץחושראיא

נקאיב 2,895 0.93

נרגיהא 1,106 0.35

נקיםב 481 0.15

םיירותשוסחרמ 763 0.25

חרא 104,849 33.60

ממשלתיג"חא 197,018 63.14

הכלךס 312,042 100.00

אג"חסלולמ

 2021רבבדצמ 31םולי
וםכס %

כה"בוס חש"יאלפ

קמשנףע

נסייםינפםישירות 49 0.28

וץחשראיא

ינקאב 213 1.22

חרא 2,185 12.54

שלתיממג"חא 14י 984 85.96

הכלסך 17,431 100.00

ותינמסלולמ

 2021ברצמבד 31ליום

םוכס %

"כהמס חש"יאלפ

משקנףע

ממשלתיג"חא

הכלךס

16 



גיאזגרפייםסיכונים .ה

ללזכמסלול

-------  2021בדצמבר 31ליום
נגזרים

נחי 11בכהפשי tרסה"כהשקעורנת tקרנב tחאגר,תב iחאגרות

סה"כדלתאמאזניתאחרותנאנ~נותסלת tנקרזתמבית tיקזנצרננ~משלתיות

 li!J>זלפי

 519,390 1,115 518,275 148,053 123,656 41,175 8,373 197,018ראליש

 276,843 276,843 69,065- 207,778-ה"ברא

 13,970 13,970- 7,353 6,61 " 7סין

11---גרמנ•ה ,094 11 ,094 11 ,094 

שווקים

8 8,943-- 8,943--מתעורר•ם ,943 

 12,115 12,115 12,115--קהיאמרןצפו

-14-14,844 , 844 3,837 3,047 7,960--פה tאיר

 49,678- 49,678 1,005 48,673--אחר
---

סה"כ 197י 018 8י 373 47י 792 ~ 404,363 15י 162 233י 054 905,762 1,115 906,877

תוינמלולסמ

 2021ב.דצמבר 31ליום
נגזרים תואגר

יבמונחחש•פהסה"כהשקעותקרנותקרנותחובבוחאגרות

סה"כדלתאמאזניתאחרותנאמנותסלמנ•ותקונצרניותת tממשלתי

ש"חיאלפ

 2,473 2,473 959- 1,298 216-ישראל

 2,869 742 2,127 141- 1,986---"בהאר

 329 329- 329-ןסי

וק•םוש

 160 160-- 160--ורריםעמת

 215 215- 215--פהואיר

17 



-----··• .... -
--6,94_6 __ 742 5,304 1,100 3,988 216 

ח"אגל 1מסל
--· 2021ב.דעמב.ר 31וםיל

םינגזר תגרוא

במונחיפהיחשכ"סהתוהשקעתנוקר Jווקרגחובבוחת:>זגר

סה"כתאלדתימאזנת iראחת 1נאמנוי oרנונ(ניניותרנצוקתויכמשן'ןמ

-ש"חחיפאל
18,591 18,591 3,345 - - ישראל 14,984 262

692 692 692 - - "בהרז>
624 624 - 624 - - - אמריקהצפון

211 211 115 96 - - - אירופה

65 65 65 - - - - אחר

20,183 
-----

20,183 4,217 720 - 262 _ 14,984 
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הופקהילותעפלעהמשפיע•םנוספיםוןכסיגורמי . 1

 Jlכ 1"סהבנקים-עלקחפהמע"יהגדרתוכ , 1עזלתפסיכוןעםלהתמודדמטרהב ) 1

 •כיתהל!היעדרשאנותיוטעום,ינתונדלע•בגתומוגפמשיטזתצאהזכתדסהפל

 1יקת •בנקאניהול-םיקנבהעלפקחהמ(הוראות "םנאות•פנימייםובקרהקבידו

תוכערמלבנוסף ,ם•הפועלקבנדי 1עליושמו-)יםונסיכניהולושאבנ 7/99 ) 2 (

ת 1רבטאותכמערת- rהקופ •רקומבתופהקוע"ים 1המופעלקורת 1הבלתהליכיו

תוכערמע"י O 'שנרגמכתעושקההתולע•לפם 11ודע 11בקרהתהל•כיה,תוכנתכויא

 .ןולפעלתזשהוכשריםבדועז ,ת rגר•חר 1בלאיר 1רהסואפעילותשלהיענלמ ,בשמח

כללנ ,ןלהדצנה 1הפה rהק l:!.1ות,קיימוהד 1במזתותיהממשפטיותזתעבתיטפירו ) 2

 .פה tהקשלם 11פסהכותורודב

ופה.הקשלם 11הכספתובדוחללנכ ,מים 11וקהבמידםימעבידחובותטרויפ ) 3

פת 1קע:ז]ויג oהגורםשלהךשפעהת rמי.- 11ו ~,

 1הס•כוןרם Jגנ<ון' iOי:רסוג
 I :הגנ<ל ,

1 
ו

השפעהו השפעה ,,פעהשה 1

' 
iוטנהות•בינזב iגfזולה :

 V 1תביירס•כוןזקרמאניוסיכ

1 

תניומסיכון
1 

V 1 

1 

 Vיאשראחירוומסיכזן

 Vלציהינפאסיכון

 Vחט"מסיכון

 ! Vנפיתעתויכוזירייםפענניםוסיכ
' ' 

•תיאוגרפגתריכוזיוסיכונ•ם
1 

V 1 r-  1גרפייםואיג

 V-חדיםוימס•כונים
! 

 iזפה i7ל

נה·רערתוובח rליבתמתשותאהפנהוןבשהחשרואהלנושאיםהתייחסות . 6

ם.ייפיספצםלנזשאיוליבתשומתאתנהפהלאןושבחהרואה

19 



ספיכווחדילעיתנימהפבקרההדבברנהלהוההiב..פנבדידקטוריוו

השיחת·סנהל•המ •ועבדיםדק•לפשתלמותהןרקמ•נהלשל ,ףון 1דירקטהבפיקוחנ.רלה, iהו

עןכתנןכספי.דיווחלעבאותהית 1•נפבקרהבלשגקיומהיעתהבלקאחאר•ת )"ןקרה''הלן:(ל

:להנהלה 11יר 1קרט•דל rביטחושלהמביררהמיקלספכדיכננהותהקזיל 1uיתהפנימהב:קרה

בהאתם oירסמזהמפםפייסכתודוחשלהנאותהצגוהההכנלגביתלהמנההחברהשל

 1 · 1רמבט•נתלותללא .וןההקושעלממונההתוהוארולשאריבםל•מקנבונאותחשבלכלל•

י.כנקבעאםגםיכךלפ .נוובנותמגבלותשיתיהפכימקרההבמערכותלכל ,/שלההתכנון

יז•חס 1בהדבלבוןחטבשל•רהבסמידהלספקות•כולןהות•באפקטיכןהיאלומערכות

 .יספכחח 'ןשהצגהולףכהעל

עסקאות '(יחלהבטתהמיועדקיפהמקרותבתכמערקיימתמ / lוtרירקטהדחיקובפההנהלה

מהימניםם\!"נונא" Jהחםימ t\!Jוהףמוגריח,ס•סהנכההנהלה,שראותהלתאם,ברבמוצועת

והתקשורתהמיד·עחצ•עשחילהבטכדידיםצעתקטנווףוןירקטדה•קוחפבהלההנהבנוסף,

ית.מפניבקרהנהלי•צועבת 1לרב ,ועציב ) monitor (נטריםומםיבייפקטא

 ' 1שת 1rנהפנ•הבקרהתויביאפקטתאעףנהה 11 •הד•רקטורחוקיבפנהלתמההחברההבהו'ת

במודלשנקב~עוניםרייטקרעלססבתתב.י 2021בצדמבר 31ליוםיפסכ rוןןד•עלהקrו

 Commit1ee of Sporו soring Orgaח izations of the Treadway-הלשהפנ•מ•תהרקהב

ל'וםכ• ) believes (הנימאמלההנההזו,ההערכעלבתססבה .) COSO) Commlssioוו

 .יב•ת Lאפקרנהה•כספידיווחעלןרקהשלג•מ•תהפרההבקי 2021בצדמבר 31

\ 

-~ / 

טבולואב • oיויוןרודירקטריו"

פריבןורא 'מנכ"'ו

·ר
-ר ~ / ./-'r~/· 

J "ו _ ----

וויףס 1ארוב"חחכספיםגהלנז
 כ/,_

 2022ץר,במ 31 :חדוהר 1ש 1א-rואrרך
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(Certification) הרהצה

n 

n 

כי:מצהירפףראובןאני,

םתי iרהש'נהלהמיעובד'םיד•לפקלמותהשת 1קרמינהלשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 .)"חה"ה :ן(להל 2021לשנת )"ן"הקר(להלן:

ובחסראולותיתמהועדבהלש ~נכולאמצגכלוללכאיננוהדוחעתי,''דעלבהבתסס . 2
ונכלל 1בהותיבסהנלאור ,ובשנכללום•שהמצגדיכהנחוץמהותיתעובדהשלמצג

0כמהפהקולתסבהתייחמטעיםויהילאמצגים,אותם  .וחבדה 1

 Jפ rבאמשקפיםחודבהכלולחראיכספדעי~מםהכספייחותוהדידיעתי,עלבהבתסס . 3

הקרזשלרגילוהפעצאותותואתיפהכסבהמצאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

ח.בדוהמכוסיםת 1פולתקולמועדים

שלקיומםול•עתםבלקאיםראחזוהצהרהםיריהמצההמנהלתבחברהיםרואחאני . 4

וכן-ן;הקרשלכספיווחדילעתפבימ'הולבקרההגילוילגביהליםנובקרות

 :הבקוושלקוחנ!יפתחתלקביעתםומנגר lא ,כאלהונהליםבקרותקבענו )א(

מואבקר~ליתיחסהמותיהמעדישמלהבטיחםיהמיועדכאלה,ונהלים

שלכנהההתקזפתךהלבמטרבפתלהמנהברהבחאחריםיידעלנוידיעתל

הדוח;

לעפנ'מיתבקרהתיעקבעלקחנויפאו 'כספ•וחד•ועלנימ•תפבקרהקבענוב)(

ח iהדיותונמיהמגבילחוןיטבשלרהסבימ'דהלספקהמיועדתכספי,דיזוח

םבל•ומקחשבזנאזתילכללבהאתםעחכ•םפייםהכסשהדוחותולכךיהכספ

 . 1וההשזקעלממונההאותולהור

וצגנ!ההקר\שליהג•לויגבליםנהלוהתהבקרולשהאפקטיביותאתהערכנו )ג(

וםלתגילוי,הגבילם'הנהלות 1הבקרלשותיט'בהאפקלגבינותינוקמסאת

 1-כו ;ערכתנוהעלבתססבהבדוחהמכנסההתקופה

 •פ oכדיו~חעלתלהנהמההחברלשיתהפנימהבבקרשינויכלדבוחג•לינו )(ד

עילהשפויפשצסבירואתי, rהמ 1פאובהשפיעשהרביעיברבעוןשאירע

 •פ oכד•ווחעללתהמנההרחבהלשהפנ•מיתהבקרהעלמהותי,באופן

-וכןלקרן;הנוגע

 ,המבקר ] lבהחשלרואהוניל•גוזההרהציםריהמצההמנהלתבחברהירםואח 1אנ . 5

•תדכנהעונערכתהעלבהבתססוריוןהד•רקטשלהב•קורתועדת rלוףוןודל•רקט
ן:לקרענוגהכספיחיוודעלהפנ•מיתקרההבביגלביותר

הבהפעלתאועתהביבקותתיהמהותווהחולש O "המשמעזתהל•קוייםלכאת )(א
שלהת'כולבלפגועוייםצפשריסבשראכספי,ווחדילעהפנימיתהבקרהשל

 ;לקrר..גע 1הנכספיעמ•דעלוחדלווכםלס ,לבעדם,ולשרהמנהלתהחברה
וכן-

ואהההנהלרבתמעובהת,ת•ומהשאינהןיבותימהותב•ן ,תרמיתכל )(ב
לש•מ'תהפנקרהבבותימעשמתפק•דלהםששיאחריםעובדיםמזעובים

רן.לקוגעהנכספיוחוד•עלהמנהלתהחברה

 .ןד•כלפיעל ,ראחדםאכלת 1חףמאאוימאחירותלגחעכדילעילבאמור fא'

 2022מץו,ב 31
תאר•ך
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(Certification) הרהצה

r, 

 'rנ

כי:רמצהי ,'ירסוו jוברא ,אני

הש•רותיםינהלהמעובדייםלפקיד jהשתלמוךןקרלמינהלשהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 .)דוח""ה :ן(להל 2021נתלש"הקרן")להלן:(

בוחסרזלאתיתומהעזבדהשלנכוןלאמצגכלללכואיננוחוהד ,ידיעתיעלבהבתסס . 2
נכללובהןיבותהנסאורל ,ובושנכללםישהמצגכדיהנחוץותיתמהובדהעשלמצג

ח.ובדמכוסההלתקופהסחת"בהמטעיםיהיואלגים,מצאזתם

באזפן D1משקפחדובהכלולאחרפיכסומידעםפייסהכהדנחות ,עתיידיעלבהבתסס . 3

 1הקרשללות 1הפעותאתוצאת t 1כספההמצבתאות,יותהמהותנהבחימכלת,ונא
 .דבוחמכוסיםהפותוולתקלמועדים

שלולקיומםתםלקביעאחראיםזוהרהצהריםיהמצההמנהלתבחברהואחריםינא . 4

וכן-ן;הקרשליספכח rודילעתפנימיההקרולביוהגילילבגיםונהלבקרות

תובקרשליקוחנופתחתםעתלקבינוגרמאו ,להאכונהליםותבקרקבענו )א(

אבזמלקרןחסהמתיימהזתיידעשמהבטיחלםדיעוהמיכאלה,ליםהונ

שלההכנהתקופתבמהלךרטבפתהלהמנרהבחבאחריםידיעלנודיעתלי

 ;וחהד

עלפנימיתבקרהקביעתלעפיקחננאוכספי,חויודעלפנימיתרהבקקבענו )ב(

הדיווחמהימנותלגביטחוןיבלשירהבסמידהלספקיועדתמהכספי,ד'ונח

םימקובלבונאותחשלכלליאםתבהכיםערוייםהכספשהדוחותולכךיפהכס

הון.הקושעלהממונההוארותול

גנזוהצןהקרשלוילגיהגבילהנהלים rתהבקחשלתוהאפקטיביאתוהערכנ )ג(

לתנםהגילוי,לגבי Dהבהל'וותקרבהלשיביותטהאפקלבגיתינוסקנומאת

זכן-רכתנו;העעלבססהתבבדוחסהוהמכהתקופה

ספ'כדיווחעלתהמנהלהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלחבדוגילינו )ד(

להשפיעשצפו•רסביאומהות•,ןאופבשפיעשה.יהרביעעוןברבעירשא

ספיכדיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהרהבקעל ,ימהותופןאב

-וכן ;ןלקרגע rהנ

קר,המב 11החשבאהולרגילינווזהרההציףםצהמההמנהלתבחברהחרים!אאני . 5

עדכנית iווהערכתנעלבתססבהוןריהדירקטולשהביקורתעדתוולזוןירדלירקטו

 :ןלקרגעהנוכספידיווחעלתימינהפהבקרהלגביתרובי

בהפעלתהאוהבקביעתת!יהמהותת rשוהחולםתייועהמשמייםהליקוכלתאא){

שלכולתהיבועלפגםייצפושסביראשר ,כספיחדיוועלהפנימיתהבקרהשל

 ·~רקלוגעהננספ'מידעעלח 1ולדוכםלס ,בעדל ,םלשרוהמנהלתהחב.רה
-כןו

 Jאההנהלהרבתעומבהתית, rמההשאינביןותיתומהביןתרמית,לכב){

שלהפנימיתבבקרהתימשמעוידקתפלהםשישםאחריםיובדעםירבומע

לקרן.עהנוגספיכוח rד•עלהמנהלתהחברה

דין.כלפיעלחר,אאדםכלות•רמאחואית rרימאחלגחענדיללעימורבאיןא

_,,,/0 

יםכספלמנהי,רויסוןארוב"חור
 2022במץו, 31

תאריך

2~ 



חשבוןרואי

שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח

והשירותיםהמינהלעובדיםלפקידיההשתלמותקרןמינהלתיתוכנ

כספידיווחעלפנימיתהרקב

עובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכניתשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו

שנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2021בדצמבר 31ליוםהקרן)-(להלןוהשירותיםהמינהל

 Conרנ 11ittee of Sponsoringה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרת

Organizations of the T1·eadway Commission להלן)-COSO (. שלוההנהלההדירקטוריון

-(להלןבע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

אתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהמנהלת)החברה

וההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללתהקרן,שלכספידיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביות

עלהפנימיתהבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנוהמצורף.כספידיווחעלמיתיהפנהבקרהבדבר

 .ביקורתנועלבהתבססהקרןשלכספידיווח

 ) PCAOB) Public Company Accounting Oversigl1tה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

Bom·d רואילשכתידיעלאומצואשר ,כספידיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה

להשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל .בישראלחשבון

עלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקויימה,אםביטחוןשלסבירהמידה

הערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוהקרן.שלכספידיווח

בקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכון

כנחוציםשחשבנואחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנו .שהוערךהסיכוןעלבהתבסספנימית

 .דעתנולחוותכאותבסיסמספקתושביקורתנסבוריםאנולכסיבות.בהתאם

לגביבטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךחינההקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקרה

להנחיותבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

אותםאתכוללתהקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקרהוחסכון.ביטוח ,ההוןשוקעלהממונה

במדויקמשקפות ,סבירבפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרונהליםמדיניות

מספקים ) 2 (מרשותה)הוצאתם(לרבותהקרןנכסישלוההעברותהעסקאותאתכאותובאופן

בהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיככדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידה

כעשיםהקרןשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלתוחסכוןביטוחההון,וקשעלהממונהלהנחיות

 iהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרק

 03-7514511פקס. , 03-7514514 .טל , 5252103מיקדו 3בצלאל 1רחגן:רמת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 



חשבוןרואי

העברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (-ו

עלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההקרן,נכסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבות

 .הכספייםהדוחות

הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל

חשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקתכן'כמומוטעית.

שלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכון

לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניות

דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,המנהלתהחברהלדעתנו,

שלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2021בדצמבר 31ליוםהקרןשלכספי

 . cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרה

 31לימיםהקרןשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגםביקרנו

 2021בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל 2020ו- 2021בדצמבר

כספיים.דוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2022במרץ 31מיוםשלנווהדוח

31.3.2022 
תאריך

לוטרבןוות' ~'1~~
חשבוןרואי

 03-7514511פקס. , 03-7514514טל. , 5252103מיקדו 3בצלאל 1רחגן:רמת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 



ל" L ~~~ ill-~~.ג!,~,ד~ ,m;P .ל,ןתהשתלרןקנהל 8מגניתנב,
תםרות~והש

ם aפ• oכדוחות

DB 31ל  2021רצמבבד 1
a·s:ד =י--=--= n ,....aה:ס:tי:ז--r·ז:ג::ת



 _ם~ n..tב~:~ה 1ינהןר..יימידב aע ...ם 1•ד i1 ~ל_שתלמותהקרןמינהלתכנית

יםכספיותחדו

 2021צמברדב 31ליום

םיעניינהןכתו

םירקמבהןשבוחהואירוחד

ודעמ

26 

 27יהכספהמצבלעתווחד

 28מסלוליםלפיספיהכהמצבעלדוחות

 29תוצאוה!הכנסותותוחד

 30וליםסלמיפלתאוצוהותנסוהכותחוד

 31םייתהעמתויכומייםוניהשעלחותוד

 32וליםלסמפילתיםיעמתויוכזבייםוינהשעלחותוד

 33-46הכספייםחותודליםבאור



חשבוןרואי

שללעמיתיםהמבקריםהחשבוןרואידוח

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכנית

המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכניתשלהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו
המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלידיעלהמנוהלת ) 11הקרן 11-(להלןוהשירותים
הכנסותדוחותואת 2020ו- 2021בדצמבר 31לימים ,) 11החברה 11-(להלןמ 11בעוהשירותים

בדצמבר 31ביוםשהסתיימומהשניםאחתלכלהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלוהדוחותוהוצאות

החברה.שלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותהינםאלהכספייםדוחות .-2019ו 2020 12021

 .ביקורתנועלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנו

חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותמקובלים,ביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

אתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11התשלחשבון)/רואהשלפעולתו(דרך

מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת
שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.

המשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגסכוללתביקורת .הכספיים

הכספייםבדוחותההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשו

דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנובכללותה.

מצבהאתהמהותיות/הבחינותמכלנאות/באופןמשקפיםולהנוהכספייםתוהדוח Iלדעתנו

בזכויותוהשינוייםפעולותיהתוצאותואת 2020ו- 2021בדצמבר 31לימיםהקרןשלהכספי

בהתאם .-2019ו 2020 12021בדצמבר 31ביוםשהסתיימומהשניםאחתלכלבקופההעמיתים

וחסכון.ביטוח ,ההוןשוקעלהממונהלהנחיות

יכפ 1כספידיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBלתקניבהתאם 1גסביקרנו

 31ליוםהקרןשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל/חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו
שפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 12021בדצמבר

אפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2022במרץ 31יוםמשלנווהדוח cosoידיעל
 .הקרןשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרה

1..1.rrr ~ rl l 
--,,,,תוון,~ולוטרבד

חשבוןרואי

 31.3.2022 :תאריך

 03-7S14S11 .פקס , 03-7S14S14טל. , S2S2103מיקדו 3בצלאל 1רח :גןרמת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 
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םןתזרוהשילינהזהנ •בדועםקידילפת tהשתלמןקרלינהמיתכנת

םילומסליו"פהכספ'בצהמעלותחוד

וליםמסליפליהכספבמצהלעותחוד

למלסולוסלמלומלסוללמסלומסלמלסלו
lרג"אתי\נמיכללוחאגורבומניכללי

רמבצנד 31יוםל
20Zl 2020 

 ! 1ש"ילפאווושואלפלש''חיפלאש"תיפאלש"חיאלפש'וחאלפי

שוטףרכוש

 1,241 92 68,898 575 876 4,622מזומניםיושוזמזומנים

 3S2 2 13,620בהוחויתרותחייבים

ותייננספותעקהש

 20,080 470 276,185 15,197 199,558םסחיריחובנכסי

2,2 112,484סחיריםשאינםובחנכסי 34 47,176 137 
41 216 47,792מניות ,314 313 

 2,142 3,140 383י 8ZO 2,284 4,222 528,182תואחרתוהשקע

 22,359 3,923 748,495 19,715 4,438 888,016ותיננסיפעותהשקכלסך

906,2יםהנכסכלךס 58 5,314 20,290 .,.= 817,775 4,017 23160,Q,, . 

 77 9 412 107 10 496ותכזתורתיוםזכאי

 23,523 4,008 317,363 20,183 5,304 905,762יםהעמיתותיוזכ

s17,7 ~ 20,290 5,314 906,258םימיתעהתוויכזוויותייבחההתכלסך 7 4,017 23,600 
,u.,.._ .,.,. 

יים.פכסהמהדוחותנפדרתיבללקחםימהווםיהמצורפהנאורים

28 



םותירוהש'לינה nהיבדעום•ד~לפקהשתלמותקרןמיגהלתכנית

והוצאותנסותכהדוחות

םביומהתיי bשההלשנ
-ברמצזב 32

ZOZ1 2020 2019 
"חשפילא lר"שיאלפש"חלפיארואב

הכנסות

 (1,105) )*(מניםומזושוויממזומנים

ת:ומהשקע

חיריםסחובמנכסי

יםריסחינםשאחובמנכסי

ממניות

אחרותמהשקעות

מהשקעותההכנסותכלךס

6,399 

(6,418} 

19,234 

66,52.1 

85 ,736 

 2 9אחרותהכנסות

 (2,755) {841י4)

4,863 

344 

20,219 

413 

26,775 122,986 

 (493יS7} 649י45

93,056 _]2,700. 

19 16 

 90,317 65,878 84,633ההכנסותכלסך

ותצאהו

לוניהדמי

ישירותתצאווה

מסים

10 

11 

14 

5,009 

2,335 

316 

4 ,342 

 530י2

113 

4,166 

1,673 

281 

ההוצאותכלסך

קופהתלהוצאותעלהכנסותדףעו

7,660 6,985 6,12C 

..... J,י+,l~ . •. ,,.~-89~ =-!.g\'!23r 

מט"חהפרשיללוכ )*(
ם.פייכסהתוחוהדמנפדרבלתיקורלמהוויםהמצורפיםריםוהבא

29 



והשירותיםלהינהמיבדועםק•ךםלפהשתלמותקרןמינהלתכנית

םילולסמ tלפצאותוהותהכנסודוחות

מסלוללולסמסלולמללומסוללמסלולמסמסלוללומסלמסללו
ג"חאוtוימנכלליג''תאתוימנילכלאג"חתמניוכללי

יוםבימהתיסשההשנל
בדצמבר 31

2021 2020 2019 
םקלישיםקלשאלפיפיאללפיאפיאלאלפייאלפיאלפ

יםחדשים·ש mש"חש"חח"שח"שש"חחש"ש"ח

הכנסות

4 ( 43 ~ } 1,114 ( )*(מזומניםושוויממזומנים ,744 ( ~ __illl ) 2,701 ( ~ ) 35 ( 

 :מהשקעות

4 526 5,873סחיריםחובמנכסי ,498 1 364 19,147 -~ 1,068 

 ) ,0 ( 417 2 342 ) 530 ( } 5,888 (סחיריםשאינםחובמנכסי

 ) 2 ( 184 26,593 ) 2 ( 950 122,038 411 369 18,454ממניות

---- 72 47 ~ 45,103 56 ) 5'ז 0 ( ) 57,009 ( +'12 473 65,924אחרותמהשקעות
 . 2 נ:.~~~- 662 _ 91,260 20+' 411-- 691869 _ 531 842 _ 363,_84מהשקעותותכנסההכלסך

 16 19 2אחרותותנסהכ

 .! 83J151 _ 808 574 _ 65,144 --342 392 88,575 _ 643 -~~ JQההכנסותכלסך

הוצאות

 lb 114 4,036 137 19 4,186 121 24 4,864ניהולדמי
 J 20 • 3 1,6 ", 0 44 15 2,471 24 14 2,297ישירותותהוצא

 s 276 3 2 108 ) 3 ( 1 318יםסמ

 ••• 1. ••••• 134 3פ. 5 952 184 36 ____ 6ק 7J __ 39 142 _ 6S ~ 79ההוצאותלכסך

82,62 208 306 58,379 432 769 75.77 ~לתקופההוצאותעלהכנסותעודף 3 609 965 ........--,~ r ד:דדדד:דדד::ג= 

מט"חהפרשיכולל )*(

פיים.סהכמהדוחותנפדריבלתקחלמהוויםהמצורפיםריםוהבא

30 



םןתזרוהשיהלינמהיבדעוםילפקידתהשתלמוקרןלינהמיתנתכ

םתייעמהתיובזכום 1נוייהשעלת 1ח 1ד

ביוםהמייסתשהלשנת
 ·בדצמב, 31

2021 2020 2019 

ש"חאלפי \ .. ,,,שיאלפש"חפילא

 760,047 801,762 844,894שנההשלרבינוא 1ליוםםיעמיתזכויות

 78,393 69,636 73,522גמוליםמדמיתקבולים

 ) 55,826 ( ) 55,021 ( ) 48,627 (לעמיתיםתשלומים

לקופהצבירההעברות

 2,143 .! 0,601 21,663גמלותופמקהעברות

 1,419 15,808 4,933מסלוליםביןותרהעב

הפמהקוצבירההעברות

 ) 11 (ביטוחברותלחהעברת

 ) 67,193 ( ) 40,966 ( ) 37,176 (גמללקופותהעברות

 ) 1,418 ( ) 15,808 ( ) 4,933 (םילומסלביןהעברות

 ) 65,049 ( ) 30,376 ( ) 15,513 (נטובצירה,ותהעבר

 84,197 58,893 76,973צאותוהותהכנסומדוחברועמופהקלתהוצאותעלהכנסותעודף

 801,762 844,894 931,249ההשנשלבדצמבר 31ליוםתיםיהעמיותוזכ

פיים.כסהוחותמהדנפרדתיבללקחיםמהווהמצורפיםריםוהבא
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ונותירזהשי .\!{הינמה •בדועםפקידילהשתלמותקרןלינהמתכנית

יםלולמסיפלםזמ•תעת 111כזבהשינוייםעלוחותד

לוסלמוללמסלולמסלוסלמלולמסולסלמוללמסמסלולמסלול

ח"גאתומנילליכlר"גאיותנמיללבח"אגמניותכללי

 (tלי:נהיימברסשהשנהל

רמבבדצ 31

2021 2020 2019 
םקלישםיל jנשלפיאיפלאיפאלילפאיפאלאלפיאלפי

םיחדשםישדח h "שת"שחש"ש"ח"חשח"שחש"

רנואיב 1ליוםעמיתיםזכויות
4 817,363השנהשל ,008 23.523 777,402 3,814 20,546 735,379 477 , J 22,191 

 1,353 401 76,639 1,556 521 67,559 1,242 573 71,707גמוליםמידמתקבולים

 ) 1,169 ( ) 296 ( ) 54,361 ( ) 1,040 { ~ ) 53,956 { ) 1,574 ( ) 89 ( ) 46,964 (לעמיתיםומיםשלת

לקופהצבירההעברות

 415 1,728 2 30 10,569 37 539 21,087גמלמקופותהעברות
---·--------- .. ···---- ............. ____ lll62 __ 669 _ 5l899 .... 397 9,512 ·-337 627 4,55 _ ____ 3,102 _מסלוליםביןהעברות

פהמהקוצבירההעברות

 ) 11 (חביטולחברותהעברת

 ) 3,170 ( ) 103 ( ) 63,920 ( ) 1,606 ( ) 193 ( ) 39,167 ( ) 1,589 ( ) 1,013 ( ) 34,574 (גמללקופותהעברות

 _____ ) 79 ( __ {{_~§( ___ ) l , 02 3 ( _ ) 5,655 ( ___ )!!__ 1 ~ 2 ___ ) 9,311 ( _ ) 2נ 557 ( ___ ) 645 { ··- ) 117 31 {מסלוליםביןהעברות

 ·-· ., ..--------- _ ) 2,794 ( 623 _ ) 621878 ( 2 253 ___ ),}_~? 1 _ ) 32,021 ( _ ) 3,440 ( 43 _ ) 12,116 (נטוצבירה,העברות

הוצאותעלהכנסותעודף

הכנסותוחמדמועברפהולתק
 965 609 82,623 208 306 58,379 432 769 75,772והוצאות

-----
 31ליוםתיםהעמיזכויות

3ג{ J , 363 20,183 5,304 905,762השנהשלבדצמבר ,008 23,523 77,402 ,!... _ 12 ! ..1 20,546 
 דr:ז::::ד::רדc::ה::r:: •:ן=-:דt t ::t:::דt:ז:-::::

ם.פייהכסתומהדוחנפרדתיבלחלקמהוויםםיהמצורפהבאורים
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וב!תירזהשילינהמהיבדועןנךזפק•להשתלמותקרןמיבהלתכנית

 2021רבמדצב 31םז rליםהכספילדוחותב.אורים

כלל• 1-באור

 'לויב 25םויבההוןשוקתרשו •"עהרשוארשא ,•הזצינרג fא-הרתרובמסגהגמל,תופוקחוקל ) 1 ( 86לסעיףבהתאםא.
ותהשתלמהןר(קקופה iוצלהופ 2007טסוגואב 31ה-םובי , 2007סט tבאוג 15מיוםדעהמוכתולהאר 2007

להנימ lה'נהששמפה!לקגמלתפ 1קלשתלהמנהרחבלג•דיתאתהמקופ )מ"בעםיתווהשירלמינההעובדידיםיקפל

הינוהמשראשתמנהלחברההתואדייבתונאמנבלתנוהשיםתווהשירהמינהלדיבעויםדפקילההשתלמותקרן
 ."מעבםיתרויוהש•נהלהמדיעובםידיקלפההשתלמותןרקמינהלשלהמנהלתהחברה

-רות rהסת •ייעמ•וצג•םתלהיו O"iשעואיםגצוימויעובדשהבודעבמקוםעובדיםהםיקידפםהןרבקהעמיתים .ב

 .ף"המעו

הקופהוןנקתלבהתאםהלתנ 1הבחברההידילעםליוהנמההקעשהמסלוליהשולשליםעמופמנוהלתהבקופה .ג

 :להלןכמפורט

לוק 11Llלףובכפון,•הדתואור iולףוכפבםונישם•גזסמםכסינלםיופשח•היוהמסלוליסנככללי·נהל•ממסלול •
 .ת 1עהשקהעדתושלדעתה

תח•פשלארובשיעיהתהפהישהחל,"חוב 1ץרבאתיולמנפיםחשויהיוהמסלולכסינניות- nנהליממסלול •
 ,ןירשימבהעקהשעותצאמבשגותרומאכםסינכלפהיחשל.לוסהממנכסי 120%עלהל•עולא-75%מ

 ,!ידה jראוךולהףובכפעתושקםיסכנהתתריקעה.שהתנורקבואנאמנותקרנותב ,סלתובתעוד ,בנגזרים
 .תההשקעועדתולשעתהדולקישלובכפוף

 ,תורחיסןנאישוח•רותסאג"ח :ל"וחבוץראבםיאבהםסיכנלםיופשחיהיוהמסלולסיכנ- nאג"נהליממסלול •
להעיולא-75%מ•פחתשלאהפיחשורעיבש ,נרונודקפוהרמהלח"אג ,סחירותשאינןלוואותה ,ייםרמסחני"ע
 ,לסודת 1תעב ,ב.נגזריםן,ריישמבהעקשהתוצעןמ>בגוש r ,רמוכאםלנכסיחשיפה .וללהמס •סמנכ 120%על

לשהדעתולקילשכפוףבוין,הדראותוהלףפוכבעקשתוםינכסהתיתר .השקעהנותרבקאונותאמנבקרנות
 1וו

 .ההשקעותועדת

הגדרותד.

-אלהכספייםבדוחות

הקופההקרן/

-המנהלתהחברה

המתפעלהגוף

-הגמלקופותחוק

-הכנסהמסתקנות

ןההושוקרשות

הממונה

קשוריםצדדים

ים.תרויוהשהלינהמיובדעםידקילפותלמתשההקרןמינהליתנתוכ

 ."מעבתיםושירהויבהלמהדיבעוםידיקפלתומלתשההןקרלהמינשלהמנהלתברהחה

 .מ"בעהיסופנגמלמלםרתבח 18.7.19-מ-לחה .מ"בעיםועלפהבנק 17.7.19-עד

 . 2005-ה"סשתה )לגמתוופק(ייםננספייםתשירועלקוחיפהוקח

 . 1964ד"כשהת ,)למגותפוקלוהנילורשוילאםליל(כהכנסהמסנותקת

ון.סכחיוחוביט ,ההוןוקשתושר

 .ןוכיסחוחוביטהוןהקזשרשותעלמונהמה

תבתקנו!הסכנהמסבתקנות ,לראשיבןובשחירואבושכללשדעתבגילויימעותםמשכ

 ,)"םדסמום•פגולעם•חלהעהקשהיל(כל )גמלתופקז(סייםנפינשירותיםעלחויקפה

 .-2012ב"תשעה
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םת!-1ך 1הש 1זי.. Jנהימהיבדעוםפקידילהשתלמותקרן•בהלמתכנית

 2021רגמריצב 31ליוםיםפיסהכלדוחותםאוריב

(המשך)כללי- 1רגאו

ענייןבעלי

מדד

 . 2010התש"ע, ,)םתיינשם 11כספות-וח f (רךערותיינבתקנותםתרדכהג

 .קה•ט oטטילסתי· rהמרככההלשתשמפרסמכפילצרכןהמחיריםמדד

תאינחשבומדיניות- 2רבאו

חשבונאות:כלליא.

 .ןוסכיחוחוביטןוההקושורנרשלעהנהממוהנחיותלפיערוכיםהכספייםהדוחות . 1

 .םנומינלייםחדשיבשקליםהואולאחותובדכספיההדיווח . 2

 .להלן 4ע•ףבסרומהאטמעל ,ברמצטסיסביפלהיאככללם 11הכספבדוחותהדיווחשיטת . 3

עםיםתעמ•התיווזכשלונותהחשברתגסבמםיללנכמהקרןוהעברותותשלומיםןרלקוהעברותתקבולים . 4

יםיתהעמ jךובזכוי•ננייםשהעלחודהואזןמאהתסגרמברשםיילאלפ•כןתאמה,בהעונםירפעםאוגבייתם

שולם.וטרםהזףסעיבגיןשנצברחוב

 'כ jובעןק-2009טשס"תה ,)יםנכסווישבשוי(ח )גמלותקופ(פיננסייםשירותיםעלקוחהפילתקנות 2תקנה . 5

רווחיקיפתזיכהרשתהכנסה,מסנותנקלרי' Ll , 1הנתקילמקבב .םעסקייוםמדיחושב•מלהגופותקנכס•שווי

 .ילבדרקשחודכלבןוהאחרהעסקיםביוםתתבצעלעמיתהקופה

רמבצ i ·ב 3 '-1תמ·ר rקנהש( 2021רדצמבב 30וינה 2021שנתלבישראלהאחרוןיםסקהעםוית,יהנוכחבשנה

 . 2021ברצמדב Ol 30ב'הבוששחואהשתהבההיתיםיהעמותנלחשבוקפהשנזהתשואה ,לפיכן .) 2020

ת"פ.ומהםינאחוהדשבתוםתועדזהדעוממבחו"לערןתונ"רריעושמטבעהפרשי

ות:יהתח'יבו 1נכסיםהערכת .ב

ן:להלרטופמכלונכל-2020ו 2021בדצמבר, 31ליוםשקעותה . 1

ם:מזומנישוויא.

קנבבודפקוה 10רצקלזמןנות rפקדר,יתהןב' ,הכוללותההו(ב.ותןלשנזיהשקעותת Jבנחשם'מזומבכשווי

םילגבומ Dניאאשרו Oש'חודשהושללעתהעלאלםהבעהשקההבעתמימושם- iלמועדעפהווהתק

בשעבוד.

סחירים:עררנניירורב.

וח. tהדילמועד!ןאחרהקיםסהעוםילסהר 1בבסםשפורהשערלפ•-אברץסחיריםערךניירות

flאח iוהעסקים Dlב'הער,ךר 11לבעקבשנהשערלפי-בחו"לםחיריסערךניירות l ח,ווידהיךארלתלישראב

ם tלים 1ציג 1הן'•פיוהח 'רשע!לפינסחרואהובמוסדרוקבש 11 }'ל"בחורסה tבב

ח.ווהדיךבתארירוןחהאהעסקים

להשקעותקרנות

בנאמנותמשותפות

ךיאר Jלוו:ראל Jבי 11האחרקיםסהעוםיב ,ךרהערלנייעבקבשהפדיוןשערלפי-

 . 1n-סנאוהוברדוסמבשוקאובבורסההדיווח,
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ירותים!השלהיבמהיבדועםידילפקהשתלמותקרזמינהלתכנית

 2021רבמדצב 31ליזםיםהכספילדוחותבאורים

(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2באור

 .רים'סחרךעתובניירכאמור-ריםיסחגנזרים

סחירים:בלתיערךניירותג.

ותיקונצרנחובאגרות

קעההשקרנות

מניות

אלעתידייםחוזים

סחירים

והלוואותפיקדונות

מורכביםערךיירותנ

ןזהיולביתירהירועשיכאשר ,םניהמזומרימיזתןיווהלעוססבמהללמודבהתאם-

ם,סדייומםיפגזלריבית •ושערםרימחייטטז•צקתספהמברהחידיעלנקבעים

נה.והממ"יעםרס 1שפבמכהזכתהאשר

גרחורהניייוששגלכךת•קציזנדיאןשנירכאשתושקעהתדועטתללהחבהתאם-

להער'כוןתינשלאאולעילתוהחלופמתאחלפילהמתקב ' 11שהממשמעותית

 .לעילחלופותמהאחתבאמצעות

נהלש?חת~ ]ושמרבקבלימוכר,יפ•ננסדמוסשלאוהקרןשלחים 11לדיבהתאם-

לפחות.

ת. 1עהשקת- rעויע"נהושממומחהכתרלהעבהתאם-

שה.יכרהתועלילפתגצ tמהדוחנתבששנרכשהמניה

ןהמהווי iשוה•ןבכהפרשוצגתמאשרעסקה,כלשלןההוגוויהשע"פנכללים-

העסקה.ןגיבנדירתיהענ"בורחהתהבק•זוזידיתהעהנכסשל

רנמ!צגייםדיiועוננכס•םהעלתגידיהעתיותובחייתההמעודףתובענהזכותתרתי

 .זכותותרויתזכאיםבסעיף

 111הילת 1ב 1רהשיעור•כאשר ,םניהמזומ·רימי rתןווהילעמבוססהללמודבהתאם-

 ,סדייםומםיפגולריביתושער'יריםמחיטטוצינקרספ 1הכרהחבידיעלנקבעים

 .נהוהממ •"עםשפורסזכרמבזכתהאשר

הנכס.קממנפיוא · n ~אהיסננהפיהמוסדמטולציטבהתאם-

קבללדנדידיב

לקבלתריבי

ווח.יהדךילתארעדהתקבלטרםושהוכחדיבידדנ-

יוםברעםטר EX 1ה- 01 •לאחרותירסחבוחתואגרלשדמההציוהפשרריבית-

 .חוהדיויךרלתאעדהתשלום

וח. r-•1היךראתיפנלהונלאחרשפורסםהדדמלפינכללותלמדדהצמודותתרותי

 .וחוידהריךלתאידועהגציהיהשערלפי-במטבעהנקובותתרותי

לשערצמודותאוחוץ

חוץמטבע

הלהההנתשנדר D 'מקובלתנאווחשבלילכלאםהתבספייםהכתהדוחובעריכת-באומדניםשימושד.

לעכןו jןךיוייבתחההזהנכסיםשלחיםווהמדיםונהנתעלםיהמשפיעובהערכותבאומדניםלהשתמש
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ם 1ר!ת 1הש 1הלנ 1מה ·בדעום 1ד 1לפקהשתלמותקרןינהלמתכנית

 2021בדצמבר 31יוםליםפיסהכלדוחותםבאורי

(המשך}חשבונאיתמדיניות- 2באור

 .אלהמאומדניםותנושוובילהתועשוילפועבצאותותההדיווח.בתקופתתזוהוצאהכנסותנתוני

לר: 1דהשליןפיהחלרשעובלצרכןהמחיריםדדמבהשינוישיעורי . 3

ארה"בדולרשלןיהחליפשער(ירידת)עלייתשעור
ן)יבג(מדדלצרכןהמחיריםמדד(ירידת)עלייתשיעור

2021 

% 
(3.27) 
2.81 

2020 

% 
(6.97) 
(0.69) 

1.019 

% 
(7.79) 

0.6 

חובהויתר!תחייבים- 3באור

מאוחדהרכבא.

 0וצמבד 1: 31יוםל

20Zl 2020 

ש"lראלפי וt"שיאלפ

 154 65לקבלודיבידנדריבית

 13,358לקבלאחריםסכומים

 230 195קשורצד-מראשהוצאות

 2אחרים

 384 13,620חובהויתרותחייביםהכלסך

מסלוליםלפיהרכב .ב

ללוסממסללולולמטלולמסלומסללולמס

אג"תמניותכללי 1'1אג"תמניוילכל

רמבצדב 31םיול

202.1 2020 

חש"פילא"חשיאלפ nוש'ילפאש"חאלפיחש"אלפיחש"אלפי

 2 152 65לקבלנדידודיבריבית

 13,358לקבלאחריםמיםוסכ

 230 195קשורצד-מראשהוצאות

 2ריםחא

 z 382 13,620חובהויתרותייביםחהכלסך
----
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Qוןפק L {השתלמזתקרןמובהלתכנית i עf השוךןת•ם!לה•נמהטךב

 2021רבמדצב 31ם 1ל~יםפיסהכלדזחותםאוריב.

סחיריםחובנכסי- 4רבאו

מאוחדהרכבא.
צמברבד 31ומלו

2021 20?.0 

tשיאלפ  h 'ש'אלפי 111

-- __ 2.?~~~-?~---ממשלתיותבוחתואגר 001י212 . 

 :קונצרניותחובאגרות

----- .~?~~.{ _____הלהמרניתנותאינןש  _ 54 7י 2

 755י214 296,735סחיריםחובנכסיהכלסך

םמסלולילפיהרכבב.

 1ממשלתיותחובתרוגא

 :קונצרניותבוחתוראג

להמרהניתנותנןיאש

ל~בסלוללוסמולמסללולמסלומסללולמס

אג"חותנימליכל"חאגתוימנילבל

כרמצ Y'ב 31םויל

2021 zozo 
ח''שאלפי h "שיאלפש"fופילאש"חיפלא lש"ויאלפ h"V (אלפי

197,018 . 14,983 ----_ 274,022 --470 . 20,080 ---- ·------------·------------·------------

------------· ---------·--· ------~~~?-~. --------~~~- ------------· ----· 2,540 . 

 20,080 470 276,185 15,197 199,558םסחיריחובכסינלהכךס

סחיריםשאיכםחובככסי- 5רבאו

 :דאוחמבכהר

מברצכ.ד 3:1יוםל

2020 2021 

חש"פללאlר"שיאלפ

קונצרניותחובותראג

להמרהניתנותאינןש

להמרהיתנותשנ

בבנקיםקדונותפ

לעמיתיםתואווהל

 .םילאחרהלוואות

יםרסחישאינםחובכסינכלהסך

9,935 5,882 

1 

).9 

29,521 43,851 

 64,985 837י7

47,313 114,718 
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ם 1ת iר 8הש i..1 1יגהמהיבדועם 1ד 1פקלת 1השתלמקרןליבהמתכנית

 2021 .רבמדצב 31וםלים 1פי oהכלדוחותםאוריב

לול•ם oמלפיהרכבב.
וללמס
ילכל

מסלול

האג"

מסללו
יללכ

ללומס
ח 11אג

רבכדצמ 31םויל

Z0.21 20.20 

חש"פילאtו"שאלפיש"חאלפיח"שאלפי

קונצרניותחובאגרות

להמרהניתנותשאינן

להמרהשניתנות

בבנקיםותנופקד

לעמיתיםאותוהלו

לאחריםאותוהלו

יםרסחישאינםחובנכסיהכלסך

5,833 49 9,S13 

l 

19 

122 

43,590 

63,061 

112,484 

261 

1,924 

1 ~ 
-כ

2,234 

29,506 

7,837 

11-7,176 137 

מניות- 6באור

מאוחד:הרכבא.

בדצמבר 3 !:םולי

.2021 2020 

חש"אלפיחש"יאלפ

 41,627 37,501סחירותונומני

 10,507סחירותלאמניות

 41,627 48,008מניותהכלסך

מסלולים:לפיכברהב.

למסלולומסלולמשללולמסולמסלמסללו

אג"חמניותיכלל"חגאתמניובללי

רבדצמב 31וםלי

2021 2020 

תש"אלפי \"ךשיאלפש"חיפלאש"חיאלפש~וחאלפיחש"אלפי

 313 0,1,314 216 37,285סחירותמניוונ

 10,507סחירותלאמניוונ

 313 41,314 216 47,792מניותהכלסך
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םתיזרשיוה ..r ,הינהמיבדפעםיפקידלהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2021רבמדצב 31ום tל•םפ• oהכלדוחותםאוריב

אחוותהשקעות- 7באור

מאוחד:הרכבא.

ברמבדצ 3נםולי

 2020 201ג

ח"שפילאח"שיפלא

סחירותאחוותהשקעות

סלתוקרנ

תונאמנתונקר

נגזריםריםשימכ

אופציותכתבי

סחירותשאינןאחוותהשקעות

השקעהתוקרנ

נגזריםיםמכשיר

אופציות

תואחרהשקעותכלהסך

305,289 408,351 

16,654 15,882 

150 22 

1 907 

322 ,09q. -- 425,162 . ----------.. -· 

65,362 101,688 

1,646 7,193 

645 

67,008 109,526 .... ______ .... ..... ------------· 

3891102 534,688 

נגזרים:מכשיריםב.

ספי:כהחדו, 1יךרלתאןשנעשת 11נספ•נהסקאותעהשלאדלתבמונחיהמוצג ,סיהבססלנכנטו ,החשיפהסכוםלןלה

ר:ג,,:.ד~נ. l 3לםלי

2021 zo סz 
 nש"יפאלח"שפיוא

 4,96S 1,857תוימנ

 ) 178,693 { ) 264,415 (זרמטבע
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םותירוהשילנהימהידבועםקידילפתהשתלמוןקרלנהמייתכנת

 2021צמברדב 31ליוםיםפיסהכתווחלדיםאורב

ם•ללו oמ •לפכברהג.

למסלוללזסמלולמסוללמסללומסללימס
חאג"יותנמכלליחאג"תומנילליכ

מברצבד 31יוםל

2021 2020 

חש"לפיא,חש,יאלפfר Jש'לפיאש"חאלפיש,,חאלפיש"חפילא

תחירוסאחרותתעושקה

 2,981 302,308 3,988 404,363סלקרנות

 741 15,913 720 15,162ותמנאנקרנות

 27 123 22ריםזנגםמכשירי

 1 39 868תאופציוכתבי

420,393 4,049 720 318,345 _ 3,008 -----741 ··-----------·------------·------------·------------·------------
ות•רחסןנשאיאחרותעותשקה

 1,389 119 63,854 1,534 129 100,025השקעהקרנות

 12 13 1,621 30 44 7,119יםגזרנמכשירים

 645אופציות

_ 107,789 ___ 173 1,564 65,475 132 1,401 ................................ ·------------·------------·------------·------------

 Z 383,820 3,140 2,142 , 284 :'-, 222 528,182תואחרהשקעותלהכסך
== 

רים:גזנםירשימכ .ד

 :יספהכ nו- cה•ךראלתושנעשתיונספ•נהותקאהעסשלאתלדבמונחיגצוהמס,יסהבלנכסטונפה,יהחשוםסכלהלז

לוסלמסללומוללמססללומלוטלמלולמס
"חגאצומנילילכלאג"חתוימנליכל

רדצמבכ. 31יוםל

2021 2020 

חש"אלפי

 828 4,140 742 1,115תניומ

 ) 1,125 ( ) 1,236 ( ) 176,332 ( ) 1 ; 120 ( ) 1,348 ( ) 261,947 (זרמטבע
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fלפקתהשתלמוקרןלינהמתכנית 1 ~ Q ם 1!תר 1הש 1לנהימהפדע!ב !

1פסהכוחותלדםאוריב  20.21רבמרצב· 31ליזםם 1

תזכותויתרוזכאים- 8באור

מאוחדהרכבא.

בדצמבר 3נםולי

2020 Z02l 

{ t רש"ילפfש"פיאלh 

 4 28ותדמוס

 418 340קשורצדהלת-מנהרחב

 2 245םיידעתיחוזיםבגיןהתחייבויות

 74אחרים

 498 613זכותויתרותיםזכאלהכסך

מסלוליםלפיהרכב .ב

לסלו ,.rלמסלולימסלוללמסולמס'לללומס

חאג"תונימללכל ,rאג~ותמנלוילבל

רמבצבד 31םיול

2021 Z020 

 h 'ש'~לפו tח 11שיאלפח 11שלפיאח 1שואלפיש"חיאלפשווחאלפי

 4 13 15מוסורית

 77 7 334 94 10 236רוקשצדמנהלת- ilחבר

 2 245עתידייםחוזיםבגיןהתחייבויות

 74אחרים

 77 9 ~ 12- 107 10 496זכותתרותיוזכאיםלהכסך

אחרותהכנסות- 9באור

ני"ע.מהשאלתת iסנכוהםימעסיקרי 1פי,;ננרביריבגיןהפקומרווחיעיקרבמורכברותאחנסותכהסעיף

",1 



§ם nורוהש'ליבהזגהיבדעוםקידילפותהשתלמקרןליבהמיתכנת

 2021רב.מדצב. 31םוליםיפיסהכתווחלדםאוריב

וליהנדמי- 10גאור

 :עהקהשליולמסילפהוליהנדמירוטפי .א

ביוםתיימתסשהלשבה
 • 1מכצדב 31

2021 2020 9 ! 20 

חש"אלפיחש"יאלפש"rופללא

 4,036 4י 186 4,864כלליולסלמ

 114 137 121ח"אגמסלול

 16 19 24מניותוללמס

 4,166 4י .342 5,009"כסה
--

 :מעמיתיםהולינדמיורשיע .ב

נ.~וםה 1ניי 5הסושלשנה

רב 1צב· 1ב 32

2020 2021 

 כ/0

2.0 2.0 

O.SS 0.56 

0.55 0.56 

0.55 0.56 

2019 

סים:כנמסרלוניהדמי

יןהדוראותהיפעלתולגבתרשאינהלתמהשהחברהניהולדמיורשיע

ל:עופבהמנהלתרההחבהתבגשצעוהממהניהולמידרשיעו

כללימסלול

אג"חמסלול

מניותמסלול

 0.51 %שלרבשיעויוהיםמיתעמלבפועושנגבולההני •דמ 31/12/18םיולנכון )*(
0.01לשרובשיעשרההפ . 0.52%לשוריעבשלבפועהוצאותלעומת בגהנ %

 . 2019פברוארבחודשיתיםעממה

Z.G 

(*)0.54 

0.53 

0.53 
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וב!תירהשפ lבiוליהמיבדועםפקידילהשתלמנתקרןמינהלתכנית

 2021רבמ.צב.ד 31ם 11ליםיספהכלדוחותםוריב.א

תוישירהוצאות- 11באור

 :מאוחדהרכבא.

ערךתיירונשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

סחירותלאהשקעותבגיןהוצאות

חיצוני:ניהוללותעמ

ההשקעבקרנותהשקעה 1גיב

ישראללמחוץבנכסיםהשקעה tגיב

סלקרנותצעותבאמבישראלבנכסיםהשקעהיןבג

ניומהנזתייסשההלשנ
י-~גכ.דצמ 31

2022 2020 Z019 

ח"שאלפי t \"שיאלפש"חלפיא

580 1,141 500 

89 3 8 

35 

 789 82ב. 977

615 468 225 

74 97 116 

2,335 2,530 1,673 
-

ביוםהמתייטשהלשנה

ברצמדב 31

2021 zozo .2019 

ערךתיירונשלירהכומקניהעמלות

ערךותרניישלשמירהדמיעמלות

 jירוןסחהשקעותבגיןותצאוה

חיצוני:ליהונעמלות

שקעההבקרנותהשקעהיןבג

ישראללמחוץבנכסיםהשקעהגיןב

סלקרנותותצעבאמאלבישרבנכסיםהשקעהגיןב

 11:צעוממס~נ,ב~תרתיךו i:ומיעישי

0.07 0.14 0.06 

0.01 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0. 11 

0 .07 

0.01 

0.10 

0.l6ר 

0.01 

0.10 

0 .03 

0.01 
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םתי 1והשירלהיגמהיבדועםפקידילהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2021רבמדצב 31ם 11לם 11הכספלדוחותבאורים

 :מסלוליםלפיכברהב.

לולמסולסלמלמסלומסלוללולסמלומסללומסלמסללומסלול
 lאג"רותינמכלליאג"ח mנ~מיללכח"אגתומניכללי

וםביתי~-נת~סהשהשנל
מברצדב 3.1

! 202 2020 2019 

םיקלשיםקלשאלפיאלפייפאליפלאאלפיפיאלאלפי
 'דשיםחיםשריחש"חש"ח 1רש"ש"חש"חחש"ח"ש

 i 29 79 ,~ 9 12 ' 1,105 1 3 576ערךתרוביילשומכירהקניהעמלות

 8 3 2 1 86ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 35ותריסחאלהשקעותבגיןהוצאות

 :ונייצחניהולעמלות

 z 9 785 1 3 810 20 2 955השקעהתונבקרהשקעהגיןב

 S z 5!2 6 4 458 1 6 608ישראללמחוץבנכסיםהשקעהגיןב

עותצבאמבישראלבנכסיםהשקעהיןבג
 1 115 2 95 2 72 )*(סלנותרק

2,297 14 24 2,471 15 44 1,640 13 20 
= = --= = = = 
לולסמלולסמלמסלומסלולוללסמללוסממסללומסללומלסלו
אג"חותמניכלליג"חאותמנילילכחוואגותמביכללי

ביוםהיימת;סושהנלש

3l רבמצדב

2021 2020 2019 

 sדעממצויוננבטז.ריתךו sונרעוריש
0 0.06 0.07ערךיירותנשלומכירהקניהעמלות .00 0.14 0.18 0.1 3 0.06 0.2S 0 .06 

0 0.00 0.00 0.00 0.01 0.02 0.01רךעניירותשלשמירהדמיעלמות .00 0.00 0.00 

0 0.00 0.00 0.00רותיסחלאהשקעותבגיןהוצאות .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 :חיצוניניהולעמלות

0 0.10 0.09 0.04 0.11השקעהבקרנותהשקעהיןבג .05 0.04 0.10 0.03 0 .01 

0 0.13 0.07לישראלוץמחבנכסיםהשקעהיןגב .00 0.06 0.10 0.03 0.03 0.06 0.02 

עותצבאמלאבישרבנכסיםהשקעהגיןב

 0.00 0 .(' 3 0.02 0.00 0.05 0.01 0.00 0.04 0.01 )*(סלקרנות

 .יותלישראסלבקרנותעההשקןבגינטומתשלומיםנובע )*(
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ם 1:ח 1ר 1הש 1ינהלמהיבדעוםפקידילותהשתלמקרןלינהמתינכת

 2021רב 1ינדצב. 31םזלייםיפסהכוחותלדיםאורב

עהקשהוליסלמואותשת- 12באור

כללימסלול

מניותמסלול

אג"חלומסל

וט:גרות~נומינלתינתשהאותש

ואהשת

ממצועת

תיליננומ
 s-לוברוט

2021 2020 Z019 s גzo נ.דzo םישנ

9.84 8.43 12.10 ) 2.48 ( 5.99 6.65 

20.24 8.94 22.83 ) 93 . 5 ( 9.55 10.64 

2.50 1.09 5.07 ) 0.76 ( 72 . 2. 2.11 

םריושקודדציםייןנעעליבםעותקאסועתורית- 13רואב

קשוריםםיוצדדענייןיבעלעםתורתי .א

המנהלתחברהה

מראשצאותהו

אחריםריםוקשצדדים

הקעהשקרנות

רבצמדב t31נליו

! 202 2020 

I ~ח"שפיל

) 340 ( ) 418 ( 

19 5 230 

 5י 390

) 145 ( 5,202 
--

 •לפא 841עלהעמדרוקשדצ-תהלנהמרהבהחשלנהשהךבמשב•ותרהההבגוםיוטפשתוחובוחוביכסנתרת 1
 .חש"

םריושקםוצדדינ"ועבעל•עםעסקאותב.

תהלנמהלחברהלנ•הודמי

ישירותותצאהו

tנב~ו ;דמיתיהסשלשנה
כ'דמ!ב"' lכ, 31

2021 zozo 2019 

 lר"שאלפיש"חאלפיחש"פילא

5,009 4,342 4,166 

50 218 181 

5,059 4,560 4,3'1-7 
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ת!ם 1השיר 1 .11ונהימה !בדועם!דיקלפהשתלמותקרןמיגהלתכנית

 2021רבמדצב 31ם 11לםיפיסהכלדוחותםאוריב.

מסיטהוצאות 14-באור

רמבכדצ ,: 1לוtנל

! 202 1020 2019 

חש"אלפיחש"יאלפח 11שלאפי

 281 113 316חו"לבמנכסיםבמקורהוכשנמס

ותיוהתקשרותלויותהתחייבויות- 15ב.אור

 :יןבגחדותמיווהתקשרויותתלויותהתחייבויותקיימותהמאזןלתאריך

בחוקורטופשבנסיבות:וקרזלע ~בוףחייתהםיליטמיו,פעלונתקושהותקנות 1958-ח"ישהתרהשכהגנתחוקא.

 . 1קרליםפכסתברעהידילעמועדםבוקסוללאאשרהםידלעוביםדמעבישלחובותבגין

- 533ש"יאלפ 540לכ-םכתמסי,הכללשבהחיביתרבתוספת ,מבעידיםהחובותאומדןהמאזןלתאריך 2020) n 

 .)ש"חאלפי

דיםימעב- rגכנתושפטימעותיבתפרמסשגיוהםידימעבבותחובשוטףבאופןפלטמןהקרשליהמשפטועץיה

 .הגמוליםדמיבהעברתשפגרו

תשלוםליםלהכוחובותלגבייתדריםהסיםיתלעםיערכנ Iיקיםסמעחובותלגביתהקרןשלהשוטףלהטיפובמסגרת

רד o•ה 1אםתבהקדיםפמופיםהכסויגבלראשקסימעמחוברקבעינובעמופיעההחוב .וקכחפיגוריםריבית

 .כחוקיםרפיגויתריבספתוובת

 .)ח"שאלפי 17,101- 2020 (הקעשהותקרנבח"שאלפי 32,891ךבסותעלהשקהתקשרההקרןב.
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