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המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

או 11ברה nה 11 :(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

מבנישינויבמסגרתבמניות.מוגבלתפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדההמנהלת'~)/'החברה

 . 2007בנובמבר 8ביוםזובמתכונתפעילותהאתהחלההמנהלת/לחברההקופהביופיצולכללאשר

 .הקרןניהולחינההחברהשלהיחידהפעילותה

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

הזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתף 11המעוהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

שלמעסיקיםונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדלמנותהזכותאתהמקנותהחברה/של 1ברגילותמניות(בעליבקרןiiיעמיתיםעובדים

 .) 11המניות,~בעלי :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

הדוח.בתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהע//יהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

כספיםעלחלהאישור .הקופהבתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמים

במקוםשיבואוהאמו,רלחוק 22סעיףמכוחבתקנותאו 1964ד- 11התשכגמ)לקופותולניהוללאישור

 :הואהמסלוליםאישורמספרהאמורות.התקנות

 299-כללימסלולמינהל •

 1262-מניותמסלולמינהל •

 1385-ח 11אגמסלולמינהל •

הדוחלמועדונכוןהקמהבהליכי(המסלול 14156-הלכההלכתיכללימסלולמינהל •

לפעו)להחלטרם

"" 
לעת).מעת(מתחדש 2023בדצמבר 31ליוםעדתינוהגמלקופתאישורתוקף

יסודבמסמכישינוי . 4

החברההגישה 29.10.2019בתאריךהחברה.שלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלן

אושר/טרםאשרשבניהולה/הגמלקופתתקנוןלעדכוןבקשהוחיסכוןביטוחהחוו~שוקעללממונה

מסלוליברשימתהמפורטותלהוראותהגמלקופתשלההשקעהמסלוליהתאמתשלבהיבט

 .וחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשלההשקעה
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המנהלתהחברהבניהולהקופהשלהכספיהמצבתיאורב.

המנהלתהחברהידיעלנטוהמנוהלים,הנכסיםהיקף . 1

שיעורהיקףהיקף

הגידולנטונכסים,נטונכסים,
(קיטון) 12/2022 3/2023

אחוזים n11שאלפימסלול

 1.56% 781,879 794,106כללימסלול
 5.53% 5,384 5,682מנייתימסלול
 1.79%- 23,076 22,664אג''חמסלול
 1.49% 810,339 822,452·סהווכ

המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 2

המסלולשם
ברוטונומינליתתשואה

הדוחלתקופת

 3 ; 54%כללימסלול

 4.57%מנייתימסלול

 0.59%אג''חמסלול

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 3

העברות .ו.mאלפי 22,913ממנהונמשכו ו.mאלפי 18,297בקרןהופקדו , 2023מרץינואר-בתקופה

 .נmאלפי 10,017לסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבניכוימהקרן(העברותמהקרןנטו

המנהלתהחברהעסקימצבג.

החברהעסקימצב

העצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיוהריבלב,דענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

עצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפימנהלת,חברהשל

 .-2012ב 11תשעפנסיה),קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

השתלמותקרןלמינהל.השתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

חינםמעמיתיההחברהידיעלניהולהבגיןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתתינהלמינהל

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמי

השירותיםלנותניהןהתחייבויותיהוחייבים,מזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

לקרן.

השפעהלהסאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלך

החברה.בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולאהרבעוניים,הדוחותעלמהותית
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ההשתלמותקרואודותונתוניםמידעריכוז.ד

הקופהעמיתילגבינתונים . 1

עמיתים:חשבונותמספר

 7,996 7,930 7,903פעילים

 8,011 7,758 7,970פעיליםלא

 16,007 15,688 15,873סה"כ

נטומנוהלים,נכסים

 :ח} 11ש(באלפי

 439,661 503,257 445,149פעילים

 370,678 405,023 377,303פעיליםלא

 810,339 908,280 822,452סהווכ

תוצאתייםנתונים

שווח}:(באלפי

 7,283 1,494 1,725עבורמשובתיםגמוליםדמי
חדשיםמצטרפים

 74,629 16,479 18,297גמוליםמדמיתקבולים

 98 84 89חדגמוליםמדמיתקבולים
פעמיים

 16,787 3,380 2,458לקופהצבירההעברות

 46,659 11,201 12,475מהקופהצבירההעברות

תשלומים,

 62,251 15,285 22,913פדיונות

אחרים

 \עלהכנסות(הפסדים)עודף

לתקופההוצאות
26,746 ) 16,342 ( ) 103,416 ( 

מנכסיםשנגבוניהולדמי
 :)ח"ש(באלפי

 5,177 1,259 1,344פעיליםולאפעילים

מהפקדותשנגבוניהולדמי
 : ) li!J(באלפי

ממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

 :(באחוזים)

 0.60 0.57 0.66פעילים

 0.60 0.57 0.66פעיליםלא

ממוצעניהלודמישיעור
 :(באחוזים)מהפקדות
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פעיליםלאעמיתים . 2

קשר:מנותקיחשבונות

 1,375 1,422 1,526חשבונותמספר

(באלפינטומנוהליםנכסים
36,524 45,779 36,552 

שווח)

 211 63 50מנכסיםשנגבוניהולדמי
ש"ח)(באלפי

 0.60 0.57 0.66שנגבוממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

הדיולהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

דמילה,שניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאםענפית",גמלכווקופתמוגדרתהקרןבהיות

שנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהול

מהיתרות. 2 %שלמרבי

 .-0.66%כשלשנתיבשיעורחינםהדוחבתקופתבפועלשנגבוהניהולדמי

עלההשקעות,ולמנהלהמתפעללגוףהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכימובהר,

 .איתםבהסכםשנקבעוהשיעוריםפי

ההשתלמותבקרןושינוייםהתפתחויות . 4

נובעהנכסיםבסךהגידולהקרן,י 11עהמנוהליםבנכסים-1.49%כשלעליהחלההדוחבתקופת

נטווהעברותמשיכותבניכוי(הפקדותנטוומצבירההדוחבתקופתהקופהשלחיוביתמתשואת

שלילית.מהקופה)

חקיקהוהוראותמהותייםשינוייםה.

 :הרבעוןבמהלןהפנסיוניהחיסכוןעלהחליםהדיובהוראותשחלומהותייםשינוייםלהלן

ההון:שוקרשותעלהממונהחוזרי

נכסי"ניהול Sלשער 4פרק-המאוחדהחוזרהוראות"תיקון : 2023-9-3מוסדייםגופיםחוזר . 1
מדיניותעלמוסדימשקיעשלמראשהצהרהבמסגרתחיצוניניהולעלותמגבלת(פרסוםהשקעה"
משתניםניהולדמיאדוותהשקעותלוועדתדויווחיםמדדיםעוקבהשקעהסלהקמתשלו,ההשקעה
שנגבו)"

 .) 11החוזרתיקון 11 :(להלן 11השקעהנכסיניהול 11 5לשער 4פרקהמאוחהלחוזרתיקוןפורסם 21.3.2021ביום

(הוצאותגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותתוקנו , 16.8.2022ביוםהחוזר,לתיקוןעובר

אכו) 2בתקנהנקבעובמסגרתן 1 ) 11התקנות 11 :כלהלן 200sח- 11התשסעסקאות),ביצועבשלישירות

שלהאינטרנטבאתרלפרסומהוהוראותהחיצוניהניהולעמלתמגבלתקביעתלענייוהוראותלתקנות,

 :כדלקמןלקבוע,הוצעהחוזרתיקוןבמסגרתהמנהלת.החברה

בלבדמדדיםעוקביבנכסיםהשקעהלטובתייעודיסלשיוקםלקבוערשאיתתהיהההשקעותועדתא.

פרסומו.מיוםיחולזהתיקוןמדדים.עוקבינכסיםשלההשקעותתפעולעללהקלמנתעלוזאת,
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מדיניותאתלפרסםהחובהתחולמתמחים),ושאינם(מתמחיםההשקעהמסלולילכלביחסב.

הוראות .מתמחיםלאהשקעהמסלוליעלרקהיוםעדשחלולהוראותבהתאםהצפויהההשקעה

אחידותלייצרמנתעלזאת,ואילך. 2024לשנתביחסשגובשההשקעהמדיניותעבוריחולוזהתיקון

השוואהלייצרמנתועלההשקעהמסלולירשימתשלהחדשהעדכוןבמסגרתשבוצעוהשינוייםעם

 .ההשקעהמסלוליכלביןיותרנוחה

שלהדיווחבאופןאחידותליצורמנתעלוזאת,אחידבפורמטיתבצעהמנהלתמהחברההדיווחג.

 .חיצוניניהולעמלתמגבלתשיעורלגביהמנהלותהחברותכלל

נדרשלגביההשנהשל 31.1ליוםועד 1.1יוםביןפורסמתההשקעהמדיניותבושבמקרהלקבוע.ד

בנפרדחיצוניניהולעמלתמגבלתאתתפרסםשהחברההצפויה,ההשקעהמדיניותאתלפרסם

מיוםיחולוזהתיקוןהוראותהשנים.לאורךההשקעהמדיניותאתמפרסםהיאשבוהאתרבעמוד

1.7.2023 . 

שישולקבועישירותהוצאותלגביהשקעותלוועדתדיווחיםמסירתלענייוההוראותאתלחדד .ה

נגביםשלפיוהמנגנוןתיאורלרבותהמשתניםהניהולדמימרכיבעלהשקעותלוועדתבנפרדלדווח

למנגנוןבהתאםבפועלשבוצעתהשנתיתהגבייהוסךתשלום),לכל(ביחסהמשתניםהניהולדמי

יחולזהתיקון .זהרכיבבגיןששולםהכספיההיקףלגביהבקרהאתלהגבירמנתעלזאת Iהאמור

 .פרסומומיום

מהדורה-לממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרהוראות"תיקון : 2023-9-4מוסדייםגופיםחוזר . 2

11 '' 

 .) 11החוזרתיקון 11 :(להלן 11מהדורה-לממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרנךיקוןפורסם 21.3.2023ביום
( 

 :להלןהמפורטותההוראותהיתר,ביונקבעו,החוזר,תיקוןבמסגרת

הדיווח.תקופתלסוףועדהקלנדריתהשנהמתחילתהחודשיםכלעבוריוצגהתשואהמרכיבידוחא.

העניין)לפירבעון,או(חודשתקופהלכלהנכסיםיתרתהמצטברת.התשואהמרכיביגםיוצגובנוסף,

תרומההתקופה.אותהשלהיומיכממוצעתוצגאלאהתקופהלסוףהנכסיםיתרתתהיהלא

 .באחוזיםידווחוהמשוקלליםהיומייםהנכסיםמסךושיעורלתשואה

על , 2023לשנתתרביעימהרבעוןהחלכאשרמהותישינוינעשההרבעוניתהנכסיםרשימתלגביב.

 :להלןכמפורטלפעולהמוסדייםהגופים

מסלו)ל.לכלנפרדתרשימה(ולאהמסלוליםכלאתהכוללתאחתנכסיםרשימתלהציג •

לפרסםלאאולםאותות)מערכת(דרךהנכסיםברשימתלממונהלדווחשישסעיפיםישנם •

 .החברהבאתרהרשימהפרסוםבמסגרתלציבוראותם

ללאברצףיוצגומסויםבמסלולהנכסיםרשימותנכסים","סכוםלגיליוןפרטגיליון,בכל •

 .סה"כשלשורותאומשנהכותרותוללאריקותשורות

עדשהיהכמושנים 4(ולאאחורהשנים 7הנכסיםרשימותשלפרסוםהחברהבאתרלשמור •

כה).
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-הפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנה"חוזר : 2023-9-2מוסדייםגופיםחוזר . 3

עדכוןוו

עדכון 11 :(להלןהפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנהלחוזרעדכוןפורסם 5.2.2023ביום

מוסדייםגופיםחוזרהוראותשללתוקףכניסתןמועדאתלדחותנקבעהחוזרעדכוןבמסגרתהחוזר").

היואשר , 13.6.2021מיוםהפנסיוני"החיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנה 11 2021-9-7

התחילההוראותאתלבטלהוחלטבנוסף, . 1.6.2024ליום , 26.11.2023ביוםלתוקףלהיכנסמיועדות

בכלמעסיקים,-ממשק 1הלנספחא sסעיףבענייו zozz-9-8מוסדייםגופיםבחוזרשנקבעוההדרגתיות

התחילהשמועדכ,ןעובדים.-10מפחותהמעסיקולמעסיקעובדים-10מיותרהמעסיקלמעסיקהנוגע

 . 2024בפברואר 1ביוםיחולהמעסיקיםכללעבורנאמנותבחשבוןהשימושעלהאוסרתההוראהשל

 .פרסומוביוםהואהחוזרעדכוןהוראותשלתחילתן

 11מוסדיים-טיוטהגופיםשהםפיננסימידעלמקורותהוראותחוזר 11 : 2022-338מוסדייםגופיםחוזר . 4

חוקפורסם 2021נובמברבחודשכיכצייוהחוזרטיוטתלפרסוםכרקע . 1.3.2023ביוםפורסמההחוזרטיוטת

מקנהפיננסימידעשירותחוק .) 11פיננסימידעשירותחוק 11 :(להלן-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירות

בחוקכהגדרתופיננסי",מידע"מקורשהואמימאתלקוחאודותפיננסימידעלקבלזכותהשירותלנותן

להציעיכולהשירותנותןהפיננסיהמידעבאמצעותהלקוח.הסכמתלקבלתובכפוףפיננסיידעשירות

לשםפיננסימידעהעברתשונים,מידעממקורותפיננסימידעריכוז :לדוגמהשונים,שירותיםללקוח

ועוד.כלכליתהתנהלותבדברייעוץעלויות,השוואתהלקוח,עבורלהתקשרותהצעותקבלת

"מקורותהמוגדריםהמוסדייםהגופיםיידרשובהםהדרישותאתלקבועהוצעזהחוזרטיוטתבהוראות

.במסגרתפיננסימידעשירותחוקלהוראותבהתאםוהכלפיננסי,למידעגישהמתןלצורןלעמו,דמידע",

נותןכלפימידעמקורשהואמוסדיגוףשלחובותיוהיתר,ביוהוסדרו,כאמור,החוזרטיוטתהוראות

לניהולהכליםואתהשירותרמתאתלהגבירכדילעשותהמידעמקורשעלפעולות Iפיננסימידעשירות

טכנולוגית.בסביבהסיכונים

 :החוזרבטיוטתהמוצעיםהסעיפיםלהלן

מדיניותמסמןלכתובתידרשמוסדי)גוף(שהואמידעמקורהנהלתכילקבועהוצע-תאגידיממשל . 1

המרכזי.ותלחובותהמענהומתןאופןאתתכלולאשרפיננסילמידעהגישהמתןפעילותלצורן

מתכונתיקבעהדירקטוריוןכילקבועהוצעעודפיננסי.למידעהגישהמתןבמסגרתעליוהחלות

הוקצוכייוודאוכןפיננסימידעכמקורהגוףשלהשוטפתהפעילותבדברהמוסדיהגוףשלדיווחים

נהליםלהטמיעאחראייהיההמוסדיהגוףכילקבועהוצעעוד .הסיכוניםלניהולנאותיםמשאבים

עללפקחשנועדותהליכיםליישםגםכמופיננסי'למידעגישהלמתןהמדיניותאתליישםשנועדו

כאמור.המדיניותהטמעת
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פיננסילמידעהגישהמתןאופןאתלקבועהוצעהיתר,ביו-אשראיאדוותפיננסילמידעגישה . 2

יתבצעאשרהגישה'בקשתאגבהמענהדרךאתוכן'המידעמקוראצלהנמצאאשראיסלאודות

החוזר.טיוטתוהוראותהחוקלהוראותבהתאם

יידרשמוסדיגוףאותםהעקרונותאתלחדדהוצע-סייברוהגנתמידעאבטחתארכיטקטורה, . 3

 .וסייברמידעאבטחתבתחוםליישם

הלקוחהרשאותשלושינויהקמהלענייוהכלליםאתלקבועהוצע-לקוחשלגישההרשאת . 4

מידע.להעברת

השירותרמתלענייוהכלליםאתלקבועהוצע-פיננסימידעשירותלנותנישירותלרמתכללים . 5

וגבוהאחידסטנדרטלקבועאלההוראותמטרתפיננסי.מידעשירותלנותנימידעמקורשייתן

הפיננסיםהשירותיםנותןשלהעסקיתבפעילותשיתמוךהמידע,מקורותכלביומידעלהעברת

 .ובעדכניותוהמידעבזמינות

מתןלצורךהקיימתבתשתיתלהשתמשמוסדיגוףעללאסורשלאהוצע-נוספיםשירותים . 6

כדוגמהכאופציונליים,בתקןהוגדרואשרשירותיםלהיותיכוליםאלושירותיםנוספים.שירותים

נוספיםמידעסליכמובתקןהוגדרולאשכללשירותיםאולהעבירו,חובהאיושבתקןמידעהעברת

הסכםקייםכיובתנאילהעבירם,פיננסימידעשירותבחוקנדרשאינומוסדיגוףשהואמידעשמקור

השירותיםעודוכלהנוספים,השירותיםמתןאתמסדיראשרהפונה,הגורםלביןהמידעמקורביו

 .דיופיועלשוניםגורמיםביןמפלהשאינובאופןיינתנו

מקורותשחינםמוסדייםגופיםידיעללממונהדיווחחובתאודותהוראותלקבועהוצע-דיווחים . 7

הגוףפעילותאודותלתקופה,אחתשוטפיםדיווחיםהאח,ד :סוגיםלשנינחלקיםהדיווחיםמידע.

מקורשגובהותמורהתקלותפיננסי,למידעגישהמתןאודותדיווחזהובכללהמידע,כמקורהמוסדי

לצורךגםכמוההון,שוקרשותשלפיקוחלצורךנדרשיםאלונתוניםהמידע.שירותימנותניהמידע

אודותמיידיםדיווחיםהשני,פיננסי.מידעשירותבחוקשנקבעכפיהאוצרולשרישראללכנסתדיווח

פיננסי'מידעשירותלחוקבהתאםהנדרשיםדיווחיםבענייולרבותהמידעכמקורהמוסדיהגוףפעילות

לנדרשבהתאםשלאלזמינותהגורמותותקלותחמוראבטחהאירועגישה,מניעתאודותדיווחזהובכלל

בהוראה.

ונהליםלבקרותגילוי .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

התקופהלתוםהעריכוהמנהלת,החברהשלהכספיםומנהלהמנכ"לעםבשיתוף ,החברההנהלת

בסיסעלהמנהלת.החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסה

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהחברהמנכ"ל Iזוהערכה

המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברה

ביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיןלהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותנדרשת

 .אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכון

כספידיווחעלפנימיתבקרה
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החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2023במרץ 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלן

הבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימית
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהיר Iפריראובןואני

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הךןח 11 :(להלן 31/3/2023ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתהחברה r: 11(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגברחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח Iידיעתיעלבהתבסס . 2
מטעיםיהירלאמצגים/אותםנכללובהןהנסיבותלאור lברשנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהזרחותידיעת~יעלבהתבסס . 3

למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות/הבחינותמכלנאות/
בדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
רכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה/ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנוארכאלה/ונהליםבקרותקבענוא.

אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים
 iהדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלת/בחברה

כספי~דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנוארכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
הכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת
 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
בדוחהמכוסההתקופהלתום Iהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו
וכן- iהערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד

החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסבירארמהותי,באופןשהשפיע
וכן- .כספידיווחעלהמנהלת

לדירקטוריון Iהמבקרהחשבוןלרואהגילינוזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולרועדת
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהארבקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

 1לעבדלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימית

וכן- iכספימידעעלולזורחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםארההנהלהמעורבתבהמהותית~שאינהרביןמהותיתביותרמית,כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמערתיתפקידלהםשיש

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותארמאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2023במאי 25
ל 11מנכפרי,ראובןתאריך
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 ) Certificationהצהרה(
 :כימצהירסווירי. pראואנ.י

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11 :(להלן 31/3/2023ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתהחברה 11 :(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגבןחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים'אותםנכללובהןהנסיבותלאורבן'שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי'עלבהתבסס . 3
למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזןהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 ;הדוחשלההכנהתקופתבמהלןבפרטהמנהלת,בחברה

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואןכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
הכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

בדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי'לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו
וכן- ;הערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.
החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי'באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי'באופןשהשפיע
וכן-כספי.דיווחעלהמנהלת

לדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאןבקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 1לעבד Iלרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר Iכספידיווחעלהפנימית

וכן- ;כספימידעעלולדווחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםאןההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית~כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

 .דיוכלפיעלאחר'אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 כ'/ 2023במאי 25
ספים 5"'3מנה Iסוויריראובןרו"חתאריו
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2023במרץ 31ליום

מבוקר'(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

 2023במרץ 31ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתוכן

החשבוןרואישלסקירהדוח

עמוד

17 

 18בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

 19והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

 20-24בינייםהכספייםלדוחותבאורים



 w,i@lfitפ
 flחשב 1א 1ר

לכבוד
חהשתלננותקרןננינחלשלהמנהלתהחברההדירקטוריון/של

 iבע"נוהשירותיםחננינחלעונדילפקידים
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ב;בוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןכוינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצוו·ףהכספיהננידעאתסקרנו
 31ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,) 1חחברהז 11-(להלןבע"מוהשירותיםהמינהל

כאותושהסתיימהחודשיםלרשה JJ\שללתקופהוהפס,דהרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2023ככנרץ

בהתאםזובינייםלתקופתכספימיזעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריוןיתאריך

עלכ;סקנה i1.להכי אי;-,אחזייווכנוביניים".לתקופותכספי''דיווח IAS 34נינלאובניחשבונאותלתקן

 .סקיו·תכועלבחרנכססאלהבינייםלתקופותכספימיזע

_ף j (ל({

של"סקירהכישראלתשכוןרואילשכרנשל 2410(ישרא)לסקירזוקן Jלובהתאםנ-נו 1סקיראתערככן

כספי \, l'Tי lנל VJסקירה . 11r1הישושלר iנ:כ lתנחשנון iררואהידיעלהנערכתביניים(פות jלת::וכספיכ<ידע
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ערו,ךאינול 11הנהכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבא,לאסקירתנועלבהתבסס

 111בינייםלתקופותכספי''דיווח .IAS 3qבינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,הבחינותמכל
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לפקידזםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

,,,... 

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

במרץ 31ליום

2023 2022 

מנוקרבלתי

 31לזום
בןrצנובר

~ 202 

ש'יח

b נוp ר
ש"חאלפי

נכסים:

קבוערכוש

חכירותעבורשימושזכותבגירככס

חובהויתרותחייבים

מזומניםושווימזומנים

Jo6 
)3i 

ו

 41ו
181 

הנכסיםסךכל

121 99 
428 270 
333 860 
818 446 

1,700 11675 1,1165 

הון:

מכירתהוו

התחייבויות:

נטולעונדים,הטבותבשלהתחייבויות

חכירהבגירהתחייבות

זכותויתרותזכאים

ההתחייבייתיכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

מחוויהמצורפיםהבאררים

......... -•- ........ --
-----יי-- ............. ................... _ ... ___ 

! 

13 83 83 
316 432 zss 
7f6 1,185 1,337 

______ 1,165_ _ _____ lt700 ______ lt675 

1,165 1,700 1,675 

 ZOZ3 ,במאי 25
אישורתאריך
הכספייםהדוחות

li 

,-...,/y 
רוירי qראוןברוייח

כספיםמכהל
1 

! 

]R 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

ביוםשהסתיימוחודשים-3ל

במרץ 31

2023 2022 

מבוקרבלתי

ש"חאלפי

לשנה
שהסתיימה

ביום

בדצמבר 31

2022 

מבוקר

באור

ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

וכלליותהנהלההוצאות

מימון(הכנסות)הוצאות

ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

4 

1,344 

1,343 
1 

1,259 

1,256 
3 

5,177 

5,179 
(2) 

----------- 5 t 177_ _ __________ lt259_ ----------- 1 t344_ 

ביניים.הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

כללי:א.
 :(להלןבע"מוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן"מינהל"שלהמנהלתהחברה

מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת~~החברה")
 2סס sה- 11התשסגמ)ל/(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה ) 11הקופה 11 :(להלן
 ·הגמל").קופותוק n11 :כלהלן
השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , 22.11.1977ביוםנוסדההחברה

לשכירים.
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית"גמלקופת 11המהווההשתלמותקרןתינההקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
ף. 11המעוהסתדרותע"ימיוצגים

ב.

ג.

 :ניהולדמי
לכןאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
 .הדיוהוראות

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופה
 :להלןכמפורטהקופהלתקנון

הדין,להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי·מינהלמסלול •
 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

תהיההחשיפהל, 11ו nובבארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהלמסלול 8
תושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאבשיעור

השקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדיו~להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת

אג"ח :ובחו~'לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיח- 11אגמינהלמסלול •
ופקדונות,להמרהאג"חסחירות,שאינןהלוואותמסחריים'ני"עסחירות,ושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 1Z0%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעור
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים~במישרין,השקעהבאמצעותתושג

ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.
ההשקעות.

רשותאישוראתקיבלאשרהלכההילכתיכללימסלוללהקמתפועלתהמנהלתהחברהבנוסף,
והתשואותזהבמסלולההשקעותהכשרות.נותנילאישורממתיוואשרוחיסכוןביטוחההוןשוק

בחברותהשקעה :כגוןהיהודיתההלכהלכלליכפופותויהיורבניפיקוחתחתיימצאוהמושאות
שיוגדרוחובבאגרותוהשקעהבשבתבמלאכהעוסקותאועובדיםמעסיקותשאינןכשרות

מהרווחים.כחלקמוגדרתהמתקבלתשהריביתכןהחברהבעסקיכשותפות

המזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחות.ד
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשל Iזהלמידעמשמעותבהעדר

בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

החשבונאיתהמדיניותעיקריא.

שיושמההמדיניותתינהאלה,בינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 .השנתייםבדוחות

ב.

ג.

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה

ואינהבינייםלתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהלקרואיש .המלאיםהשנתייםהכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

השנתיים").ייהדוחות :(להלן 2022בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות

 . 2023במאי, 25ביוםהחברהדירקטוריוןע"ילפרסוםאושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדעתהבשיקול
השנתיים.בדוחותששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשו

פעילותמגזרי- 3באור

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה
השתלמות.קרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיס
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

לשנה
שהסתיימה

ביוםביוםשהסתיימוחודשים-3ל

בדצמבר 31במרץ 31

2023 2022 2022 

מבוקרמבוקרבלתי

 n11שאלפי
 2,059 544 546ונלוותעבודהשכר

 317 82 83והפחתותפחת

 185 47 46משרה.ונושאידירקטוריםביטוחפרמיית

 390 101 97דירקטוריםגמול

 126 ) 10 ( 36משרדאחזקת

 311 67 78ואגרותמשרדיות

 122 7 25ושיווקפרסום

 359 102 93המתפעללגוףניהולדמי

 310 92 73השקעותמנהלניהולדמי

 883 226 225 *מקצועיות

 19 ) 2 ( 14דיוור

 98 27והשתלמויותעיון,כנסיםימי

1,343 1,256 5,179 

מיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
 74 22 23בסך
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

<המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

מקצועיות:*פירוט

ביוםשהסתיימוחודשים-3ל

במרץ 31

2023 2022 

לשנה
שהסתיימה

ביום

בדצמבר 31

2022 

מבוקרמבוקרבלתי

 n11שאלפי

 46 44פנימיתביקורת

 39 39כספיםוניהולחשבות

 20 20רו''חביקורת

 29 27משפטיייעוץ

 12 12סיכוניםניהול

 2 1נכסיםשערוך

 17 19מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 13 13מינהליתאכיפה

 8בנקאיתסליקה

 40 50אחרמקצועיייעוץ

225 226 

176 

155 

81 

122 

48 

8 

55 

53 

39 

146 

883 

תלויותהתחייבויות- sבאור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטילים 1פיועלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק

לחברה.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוק

 n11שאלפי 545לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים~חובותאומדןהמאזןלתאריך

יועציהבאמצעותהשארביובפיגורחובותגביתלענייובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח 11שאלפי 546- 2022 (

קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף/באופןהמשפטיים

ההשתלמות.

חובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים Iמעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת

הכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחובכחוק.פיגוריםריביתתשלוםהכוללים

כחוק.פיגוריםריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים

23 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים- 6באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

ופנסיהגמלמלסחברתעם 11/7/2019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמההחברהא.
מ. 11בע

ערןניירותמפסגותהקרןנכסישלהשקעותניהולשירותיקיבלההחברה 26/712021לתאריךעדב.

 . 0.035%הניהולדמישלהגביתאחוזמ, 11בע

החלהשקעותניהולשירותילקבלתמ 11בעהשקעותניהולאמכן ..אי.ביאיעםהתקשרההחברה

 . 0.041%תינוהניהולדמישלהגביתאחוז , 26/7/2021מיום

ענייניה.אתמנהלתהיאמשםאביבבתל 9העםאחדברחובלמשכנתהחברהנכנסה 22.1.2014ביוםג.

 . 2.9.2013מיוםרוםקרןמולהסכםעלוחתומהבנכסרוםקרןשלמשנהשוכרתתינההחברה

למימושאופציהניתנהולחברה 2020הראשוןהרבעוןלתוםעדחיתההשכירותהסכםתקופת

להארכתאפשרותישלחברה .החברהידיעלמומשהאשרנוספותבשנתייםההסכםהארכת

 . 2024עדההסכם

ביוהמשותפיםהמשרדיםהחזקתבגירהוצאותחלוקתקיימת 2.9.2013מיוםבהסכםכייצוין
 .רוםלקרןהחברה
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