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המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

או"החברה" :(להלןבע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

שינויבמסגרתבמניות.מוגבלתפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדההמנהלת")"החברה

בנובמבר 8ביוםזובמתכונתפעילותהאתהחלההמנהלת,לחברההקופהביןפיצולכללאשרמבני

 .הקרןניהולחינההחברהשלהיחידהפעילותה . 2007

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

הזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתהמעו"ףהסתדרותהסבחברההמניותבעלי

שלמעסיקיםונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדלמנותהזכותאתהמקנות ,החברהשל 1ברגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדים

המניות").בעלי~ו :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

 .הדוחבתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהע"יהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

כספיםעלחלהאישורהקופה.בתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמים

שיבואוהאמור,לחוק 22סעיףמכוחבתקנותאו 1964ד- 11התשכגמ)לקופותולניהוללאישור

 :הואהמסלוליםאישורמספרהאמורות.התקנותבמקום

 299כללי-מסלולמינהל •

 1262-מניותמסלולמינהל •

 1385ח- 11אגמסלולמינהל •

 .לעת)מעת(מתחדש 2019בדצמבר 31ליוםעדהיכרהגמלקופתאישורתוקף

יסודבמסמכישינוי . 4

החברההגישה 29.10.2019בתאריך .החברהשלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלך

טרםאשרשבניהולה,הגמלקופתתקנוןלעדכוןבקשהוחיסכוןביטוחההון/שוקעללממונה

מסלוליברשימתהמפורטותלהוראותהגמלקופתשלההשקעהמסלוליהתאמתשלבהיבטארשה

 .וחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשלההשקעה

המנהלתהחברהבניהולהקופהשלהכספיהמצבתיאורב.

המנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהנכסיםהיקף . 1

שיעורהיקףהיקף
הגידולנכסיםנכסים
(קיטון) 1212018 9/2019

nאלפישמסלול אחוזים 11

 3.56 738ק 64 765,083כללימסלול
 26.14 21502 3,156מנייתימסלול
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ח 11אגמסלול

מנוהליםנכסיםסה"כ

21,628 22,481 (3.79) 

789,867 763,747 3.42 

המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 2

 . 8.77%שלבשיעורחיוביתתשואהספטמבר)(ינואר-הדוחבתקופתהשיגהכלליהמסלולא.

שלבשיעורחיוביתתשואהספטמבר)(ינואר-הדוחבתקופתהשיגהמנייתיהמסלולב.

15.43% . 

 . 4.53%שלבשיעורחיוביתתשואהספטמבר)(ינואר-הדוחבתקופתהשיגח 11אגמסלולג.

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 3

 . li!Jאלפי 42,995ממנהונמשכו li!Jאלפי 61,075בקרןהופקדו , 2019ספטמברינואר-בתקופה

 . li!Jאלפי 50,440לסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבניכוימהקרן(העברותמהקרןנטוהעברות

המנהלתהחברהעסקימצבג.

החברהעסקימצב . 1

העצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיןהריבלבד'ענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

עצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפימנהלת,חברהשל

 .-2012ב 11תשעפנסיה),קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

השתלמותקרןלמינהל.השתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

מעמיתיההחברהידיעלניהולהבגיןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתתינהלמינהל

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמיחינם

השירותיםלנותניהןהתחייבויותיהוחייבים,מזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

לקרן.

להםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלך

 .החברהבעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולאהרבעוניים,הדוחותעלמהותיתהשפעה

ברבעוןהקופהשלההשקעותפעילות . 2

כלליהשתלמותמנהל

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

 102כ-שלבהיקףבארץמניותונמכרו li!Jמ• 190כ-שלבהיקףבארץמניותנרכשוהמנייתי,באפיק

 . li!Jמ'

ל 11בחומניותמדדיעלסלתעודותונמכרו li!J 1מ 23.16כ-שלבהיקףל 11בחומניותנרכשו Jכ 11כמו

 . li!J 1מ 46.21כ-שלבהיקף

שקליקונצרניח 11אגונמכרו li!J 1מ 1.46כ-שלבהיקףשקליקונצרניח 11אגנרכשוהקונצרני,באפיק

 . li!J 1מ 28.27כ-שלבהיקף
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שלבהיקףצמודקונצרניח 11אגונמכרו נ.m 1מ 5.23-כשלבהיקףצמודקונצרני n11אגנרכשו ,בנוסף

 • li!J 1מ 20.57כ-

מט"חצמודח 11אגנמכרו , lill 1מ 7.63כ-שלבהיקףסחירלאשקליקונצרניח 11אגנרכשוכ, 11כמו

 .נ.mמ• 8.92כ-שלבהיקףל 11בחוקונצרניח 11אגונמכרו נ.mאלף 776כ-שלבהיקף

 ,נ.m 1מ 4.38כ-שלבהיקףונמכרו li!J 1מ 37.37כ-שלבהיקףשקליותח 11אגנרכשוהממשלתי,באפיק

צמודותממשלתיותח 11אגונמכרו ,נ.m 1מ 16.23כ-שלבהיקףצמודותממשלתיות n11אגנרכשו

 . נ.mמ' 11.56כ-שלבהיקף

 . li!J 1מ 38.8כ-שלבהיקףמ 11מקונמכר , li!Jמ• 5.23כשלבהיקףמ 11מקנרכשובנוסף,

מניותטיטניוםמנהל

 119כ-שלבהיקףבארץמניותונמכרו נ.m 1מ 1.42כ-שלבהיקףבארץמניותנרכשוהמנייתיבאפיק

 . li!Jאלף

 .נ.mאלף 647כ-שלבהיקףל 11בחומניותונמכרו , lillאלף 573כ-שלבהיקףל 11בחומניותנרכשו

 • fi!.Iמ' 1.69-כשלבהיקףונמכרו ,נ.mאלף 329כ-שלבהיקףמ 11מקנרכשוהממשלתיבאפיק

 n11אגהשתלמותמנהל

שלבהיקףשקליותאג,'חונמכרו , lillמ, 1 . 77כ-שלבהיקףשקליותח 11אגנרכשוהממשלתיבאפיק

 . li!J 1מ 1.36כ-

 .ו.m 1מ 1.11כ-שלבהיקףצמודותח 11אגונמכרו ,ו.m 1מ 1.67כ-שלבהיקףצמודות n11אגנרכשו

 . li!J 1מ 1.14כ-שלבהיקףמ 11מקנרכשכ, 1כמו•

שליקףבהשקליותח 11אגנמכרו ,ו.mאלף 211כ-שלבהיקףשקליותח 11אגנרכשוהקונצרניבאפיק

 .ו.m 1מ 1.66כ-שלבהיקףצמודותח 11אגונמכרו נ.m 1מ 1.9כ-

 . lillאלף 218כ-שלבהיקףסחירלאצמודלאקונצרניח 11אגנרכשוכ 11כמו

ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוזד.

הקופהעמיתי.לגבינתונים . 1

עמיתים:חשבונותמספר

 8,450 8,637 8,066פעילים

 7,192 7,039 7,001פעיליםלא

נטומנוהלים~נכסים

 :)ח"ש(באלפי

 460,627 497,430 475,730פעילים

 299,420 314,139 313,492פעיליםלא
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תצואתייםנתונים

 :ש"ח}~באלפי

 Z , 699רבועמשובתיםגמוליםדמי 3,385 5,210
חדשיםמצטרפים

גמוליםמדמיתקבולים 61,075 63,741 83,967

- - - חדגמוליםמדמיתקבולים

פעמיים

לקופהצבירההעברות 1,600 1,225 1,497

מהקופהצבירההעברות 52,040 50,705 69,035

 :תשלומים

פדיונות 42,995 45,853 60,489

- - - אחרים

 23,128- 15,925 61,535על(הפסדים)הכנסותעודף
לתקופההוצאות

מנכסיםשנגבוניהלודמי
 :)ח"שבאלפי~

פעיליםולאפעילים 3,175 3,047 4,121

- - - מהפקדותשנגבוניהולדמי
 :)נm(באלפי

ממצועניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

 :(באחוזים)

פעילים 0.55 0.50 0.51

פעיליםלא 0.55 0.50 0.51

- - - ממצועניהולדמישיעור
(באחוזים):מהפקדות

פעיליםלאעמיתים z . 

לשנה  qשיוitח-9 ~
םוובשהסתיימה ,גיוםשהתסיימ~

גגכ.דצמבר

 201י 8

 :שר 2מנותקיחשבונות

חשבונותמספר 1,464 1,198 1,451

(באלפינטומנוהליםנכסים
42,658 24,762 33,839 

שייח)

מנכסיםשנגבוניהולדמי
156 93 

ש"ח)(באלפי
173 
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שגנבוממוצעניהולדמישיעור

שנתייםבמונחיםמנכסים
0.55 0.50 0.51 

הדיולהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

דמילה,שניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאםענפית",גמלקופת 11כמוגדרתהקרןבהיות

שנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהול

מהיתרות. 2%שלמרבי

 .-0.55%כשלשנתיבשיעורחינםהדוחבתקופתבפועלשנגבוהניהולדמי

עלההשקעות,ולמנהלהמתפעללגוףהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכימובהר,

איתם.בהסכםשנקבעוהשיעוריםפי

ההשתלמותבקרוושינוייםהתפתחויות . 4

נובעהנכסיםבסךהגידולהקרן,י 11עהמנוהליםבנכסים-3.42%כשלעליהחלההדוחבתקופת

נטווהעברותמשיכותבניכוי(הפקדותנטוצבירהלמרותוזאתהדוח,בתקופתהקופהמתשואת

שלילית.מהקופה)

חקיקהוהוראותמהותייםשינויים .ה

אףתיקון".-מוסדייםגופיםללקוחותשירות 11 2019-9-7מוסדייםגופיםחוזרפורסם 16.7.2019ביום

הוראותיו , 2020אפרילבמהלךרקלתוקףלהיכנסצפויותהחוזרשלהחדשותהוראותיושמרבית

למוקדהפוניםלקוחותשלההמתנהזמןכהלתוקף.נכנסוכברטלפונישירותמוקדהפעלתלענייו

גוףהנתב.מסיוםלהימנותשיתחילודקותחמשעליעלהלאהמוסדייםהגופיםשלהטלפוניהשירות

שנתיבממוצעשהתקבלוהפניותמסך 15%ב-היותרלכלההמתנהזמןממשךלחרוגרשאימוסדי

בלבד. 10%עליעמודהחריגהשיעור 25.7.2022מיוםוהחל

ונהליםלבקרותגילוי .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

התקופהלתוםהעריכוהמנהלת,החברהשלהכספיםומנחלהמנכ"לעםבשיתוףהחברה'הנהלת

בסיסעלהמנהלת.החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסה

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהחברהמנכ"ל Iזוהערכה

המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכם Iלעבדלרשום,מנתעלאפקטיביותחנןהמנהלתהחברה

ההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיןלהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותנדרשת

 .אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה

שלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2019בספטמבר 30ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

עלמהותי,באופןלהשפיעשצפריסביראו ,מהותיבאופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברה

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה
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 ) Certification (הצהרה
 :כיכןצהירפרי,ראובןאני,

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדי Dלפקיד'רת 1השתלנקרןמינהלשלהמנהלתהחכרהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .)"חודה·•:(להלן 30/9/2019גיוסשהסתייםלרבעוןהמנהלחיי):"החברה(להלן

החנוץנזהותיתעובדהשלמגצבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
כדוח.המכוסהלתקופההתייחס.בטעיס 1כיהיולאכוצגיס,אותםנלכלובהןהנסיבותלאורבו'שנכללושהמצג•םיכד

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחדכספייזע 1וכהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלכהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלכוועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהנזצבאת ,הנזהותיות

גילויהלגניונהליםכקרותשלם 1ולקיונלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריסאני . 4
וכן- ;המנהלתהחכרהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחיועדים 1הנכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביתעםגדמנואוכאזiכ,והכליםכקרותקבענו .א
תקופתכמהלךבפרטהמנהלת,בחברהאחדיםידיעללידיעתונמובאהמהנלתלחברההמתייחסמהותישמיזע

 ;הדוחשלההכנה

מידהלספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי.דיווחעלפנימיתנקרהקבעונב.
דיווחלתקניםבהתאערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמתיכונותגלניביטחוןשלסבירה

 ;ההוןשוקעלהנומונהולהוראות aFRSJכינלאוכויים

לגבימסקנותינואתוהגצנוהמנהלתהחכרהשלהגילוילגניוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
וכן-;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי'לגביהליםנוההבקרותשלהאפקטיביות

אכופןשהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחכרהשלהפנינזיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.
וכן-כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלנ~הותי,אכופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,

שלהביקורתולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרהצהירים 1הנהנזנהלתבחברהואחריםאני . 5
 :כספידיווחעלית 1הפניכהנקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריון

דיווחעלהפנימיתהנקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת .א
וכן- ;כספימידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלגפועשצפוייםסביראשר •כספי

תפקידלהסשישאחריםעובדיםנועורב<סאוההנהלהמעורכתבהנוהותית,שאינהוכיןהותית 1כביותרכוית,כלב.
 .כספידיווחעלהנוכחלתהחברהשלהפנימיתבכקרהכושמעותי

 .דיןכלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילור 1באנאין

 2019בנובמבר 26
תאריו
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 ) Certification (הצהרה
 :כימצהירוריריסראובןרואני

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותןקרהלנמישלהמנהלתהחברהשלינהרבעוהדוחאתסקרתי . 1

 :(להלן 30/9/2019ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתברה"הח :(להלן
 11הדרח 11

(. 

הנחרץמהותיתעובדהשלמצגבןחסרולאתיתומהעובדהשלנכרןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלהתבססב . 2
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדי

הבחינותמכלנאות,באופןיםפמשקבדוחהכלולאחרכספיומידעונייםהרבעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותיהכספהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונחליםתבקרושלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהרההצהמצהיריםלתההמנבחברהיםרואחאני . 4

-וכן ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו ,כאלהונהליםתובקרבענוק .א

תקופתבמהלךפרטב ,תלהמנהרהבחבאחריםידיעללידיעתנוובאמהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידע

 ;הדוחשלההכנה

מידהלספקדתמיועהכספי,יווחדעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואופי,סכדיווחעלפנימיתבקרהקבענו .ב

דיווחלתקניבהתאםערוכיםםיהכספיחותשהדוךולכהכספיהדיווחמהימנותלגבייטחוןבשלסבירה

 ;ההוןשוקעלנהממוהולהוראות > IFRSJבינלאומיים

לגבימסקנותינואתוהצגנותמנהלההחברהשלהגילוילגביוהנהליםקרותהבשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

רכן- ;נוהערכתעלבהתבססבדוחמכוסהההתקופהםולת ,הגילוילגביוהנחליםהבקרותשליותקטיבהאפ

אופןבשהשפיעזהברבעוןשאירעכספייווחדעלהמנהלתהרהחבשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחונגיליד.

רכך- .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתרההבקעל ,מהותיבאופןלהשפיעפוישצסבירוא ,מהותי

שלהביקורתולוועדתיוןרקטורלדיהמבקר,החשבוןלרואהילינוגוזההצהרהמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
 :יכספוחדיועלימיתהפנקרההבלגביביותרהעדכניתהערכתנועלתבססבה ,המנהלתהחברהשלירקטוריוןדה

ווחדיעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותתחולשווהייםמעותהמשהליקוייםכלאת .א
-ןכו;כספיעמידעלולדווחלסכם ,לעבד ,לרשוםלתהמנההחברהשלביכולתהועלפגשצפוייםירסבאשר ,כספי

תפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורביםואההנהלהמעורבתבה ,מהותיתשאינהוביומהותיתביומית,תרכל .ב
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלפנימיתהבנקרהמעותימש

 .יןדכלפיעל 'ראחאדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2019בנובמבר 26
כספיםמנהל ,רי~רו«חתאריך
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2019בספטמבר 30ליום

מבוקר'(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

 2019בספטמבר 30ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתוכו

וןבשחהאיורשלקירהסוחד

דעמו

14 

 15םינייבהכספיהמצבעלדוחותתמצית

 16והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

 17-21םבינייהכספייםלדוחותםאוריב



חשבוןרואי

לכבוד
ההשתלמותקרןינהלמשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 2019כספטמבר 30כיוםשהסתיימהלתקופהמבוקריםכלתיבינייםכספייםדוחותסקירת :הנדון

מבוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו

 30ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,) 11החברה 11-ןלהל(מ 11בעוהשירותיםהמינהל

חודשיםושלושהתשעהשללתקופהוהפס,דהרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2019בספטמבר

לתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריון .תאריךבאותושהסתיימה

איהאחריותנו '. lבינייםלתקופותכספידיווח" IAS 34יבינלאומחשבונאותלתקןבהתאםזוביניים

 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידעעלמסקנהלהביע

היקף

כספימידעשל''סקירהבישראלחשבוןרואילשכתשל 1סקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו
לתקופותכספימידעשלסקירה ."הישותשלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופות

ישוםיומ ,והחשבונאייםהכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקר ,מבירוריםמורכבתביניים

הנערכתביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתתינהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנהלי

לכלשניוודעביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינהולפיכן,בישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאם

עתדחוותמביעיםאנוןאי ,לכןבהתאםבביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהעניינים

ביקורת.של

מסקנה

ערו,ךאינול"הנהכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבאלא,סקירתנועלבהתבסס

 ,~ביניים'לתקופותכספידיווח" IAS 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות~הבחינותמכל

 .וחסכוןחוביטההוןשוקרשותלהנחיותבהתאם

 .~בכבוד

11C/ ~ f /... 
 •ות 1"לוטרבן

חשבוןרואי

 26.11.2019תאריך:

 03-7514511 .פקס , 03-7514514טל. , 5252103מיקדו 3בצלאל 'רח :גןרמת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

בספטמבר 30וםיל

2019 2018 
רקבומבלתי

 31ליום
בדצמבר

2018 

ש''חאלפי
מבוקר

 :נכסים

קבוערכוש

חובהויתרותיביםיח

ומניםזמושווימזומנים

144 
887 
114 

173 
943 

2 

168 
756 
319 

 1,243 1,118 1,145הנכסיםכלסך

 :הון

מניותהון

התחייבויות:

נטולעובדים,הטבותבשלבויותיהתחי
זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןבלסך

חלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

 2019בנובמבר, 26
שוריאתאריך

םיהכספיהדוחות

-------------- ·------------- ------·-------

83 125 83 
1,160 993 1,062 

______ 1LZ43 ______ 1L118 ____ __ 1L145 _ 

1,243 1,118 1,145 

 .בינייםהכספייםמהדוחותרדני

1!ti? 
ל 11מנכ

 לו~~~~~יימר
יויfיטהדיי"י

=~ 
יריסווראוןבח"רו

כספיםמנהל
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדחוורםייניבדוחותיתתמצ

כהשל
שהסתיימהחודשים-3לחודשים-9ל

ביוםביוםשהסתיימוביוםיימוסתשה

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2019 2018 2019 2018 2018 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ח"שיאלפוראב

 3,175 3,047 1,034 11016 41121תותלמשההמקרןניהולימדמהכנסות

-~!.9נ!_ _ 4Ll21 _______ 4ותיוכללהנהלההוצאות -~~-9נ!_ -~~.fנ~- .?9.1נ~-

לתקופהרווח

 .בינייםהכספייםמהדוחותכפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

 :כלליא.
 :(להלןבע"מוהשרותיםהמיכהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן"מיכהליישלהמנהלתר:iiרהה

מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמיכהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת ) 11החברה 11
-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה ) 11פהוהק 11 :(להלן
הגמליי).קופות"חוק :(להלן
השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , 22.11.1977ביוםנוסדההחברה

לשכירים.
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית"גמלקופת 11המהווההשתלמותקרןתינההקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשרכיםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
המעו"ף.הסתדרותע"ימיוצגים

 :ניהולדמיב.
לכךאירווח.למטרותיהיולאככסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פירעלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
הדין.הוראות

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופהג.
 :להלןכמפורטהקופהןולתקנ

 1הדיולהוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי-מינהלמסלול •

 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

תהיההחשיפהובחו"ל,בארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהלמסללו •
תושגכאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאבשיעור

השקעה.בקרנותאונאמנותבקרנות ,סלבתעודותבכגזרים, Iבמישריןהשקעהבאמצעות
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת

אגייח :ובחו''לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולככסיאג"ח-מינהלמסלול •
ופקדוכות,להמרהאג"חסחירות,שאינןהלוואותמסחריים,ניייעסחירות,ושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעור
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודות ,בנגזריםבמישרין,השקעהבאמצעותתושג

ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת .השקעה
ההשקעות.

המזומנים,תזרימיעלודוחותבהרןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחות .ד
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעותבהעדר

בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

החשבונאיתהמדיניותעיקריא.

שיושמההמדיניותחינהאלה,בינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 .השנתייםבדוחות

ב.

ג.

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה

ואיכהבינייםלתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהלקרואישהמלאים.השנתייםהכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

השנתיים")."הדוחות :(להלן 2018בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשכהליוםהכספייםהדוחות

 . 2019 1בנובמבר 26ביוםהחברהדירקטוריוןי 11עלפרסוםאושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

 .אלהמאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדעתהבשיקול
השנתיים.בדוחותששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשו

פעילותמגזרי- 3באור

עלענפיתגמלקופתמכחלתוהחברהמאחר .ענפיתגמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה
 .השתלמותקרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיס
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לפקידיםההשתלמותקרבמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםוחותלדבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

לשנה

שהסתיימה חודשים-3ל חודשים-9ל
םובי ביוםיימותשהס םיובשהסתיימו

בדצמבר 31 בספטמבר 30 בספטמבר 30

2018 2018 2019 2018 2019 -- --
מבוקר מבוקריבלת

ש"חאלפי

ותונלוהבודעשכר 1,197 1,091 424 360 1,467

הפחתותופחת 30 26 10 9 36

דירקטוריםביטוחייתפרמ 67 67 26 22 89

דירקטוריםגמול 241 178 80 59 244

286 84 74 232 204- ואחזקהדירהשכר

ואגרותמשרדיות 174 160 50 45 253

ושיווקפרסום 60 48 ) 1 ( 57

המתפעללגוףניהולדמי 378 425 105 142 561

השקעותמנהלניהולדמי 205 212 69 70 281

נטו ,סלתעודותבגיןניהולדמי 1

 •מקצועיייעוץ 506 468 154 155 668

דיוור 34 69 ) 1 ( 30 89

והשתלמויותכנסים,עיוןימי 79 71 44 40 89

4,121 1,016 1,034 3,047 3,175 
-- -- -- --

מיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות

בסך 43 48 10 15 58

-- -- -- --
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות • 4באור

 :ומקצועימשפטיייעוץהוצאותפירוט *
לשנהחודשים-3לחודשים-9ל

שהסתיימהשהסתיימושהסתיימו

ביוםביוםביום

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2019 2018 2019 2018 2018 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפי

 120 30 30 90 90פנימיתביקורת

 140 33 35 104 104כספיםוניהולחשבות

 81 21 21 61 61רו"חביקורת

 85 21 25 64 68משפטיייעוץ

 49 12 11 38 34סיכוניםניהול

 6 2 2 5 5נכסיםשערוך

 49 12 7 41 34מידעואבטחתניהול

 54 13 13 40 40מינהליתאכיפה

 84 11 10 25 70אחרמקצועיייעוץ

506 468 154 155 668 
--------

תלויותהתחייבויות- sבאור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק
לחברה.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוק

 2018- (ח 11שאלפי 286לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריך
יועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחובותגביתלענייובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח 11שאלפי 384

קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף,באופןהמשפטיים

ההשתלמות.
חובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים ,מעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת
הכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחובכחוק.פיגוריםריביתתשלוםהכוללים
כחוק.פיגוריםריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים

20 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים- 6באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

חשבונותוניהולתפעולשירותילקבלתמ 11בעהפועליםבנקעםהסכם 2008בשנתחתמההחברהא.
החברה.שבניהולהשתלמות)קרן-(מנהלגמלהקופתלעמיתי
ולהעבירגמללקופותתפעולשירותילמתןפעילותואתלסייםכוונתועלהמתפעלהבנקהודעתלאור
 .)"יימלס(להלןבעיימופנסיהגמלמלסלחברתהגמלקופותלתפעולהמשמשותהמערכותאת

התבצעהביולי 18בתאריך , 11/7/2019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמההחברה
מלס.לחברתהפועליםמבנקולהתפעהעברת

מפסגותרןקהככסישלהשקעותניהולשירותיקבלתעל 2008אפרילבחודשהסכםחתמההחברה .ב
פסגות.שמקבוצתיימבעערךניירות

 , 2010יולימחודש ,) 11פסגות 11 (ההשקעותמכהללכיוהמנהלתהחברהביןשנערךלסיכוםבהתאם
 . 0.035%היכרהקופהידיעלהמשולםהניהולדמישלהגביהאחוז

 .ענייניהאתמנהלתהיאמשםאביבבתל 9העםאחדברחובלמשכבההחברהנכנסה 22.1.2014ביוםג.
 . 2.9.2013מיוםרוםקרןמולהסכםעלוחתומהבנכסרוםקרןשלמשנהשוכרתהינההחברה
28.2ליוםעדהיאשכירותהסכםתקופת .2020 . 

ביוהמשותפיםהמשרדיםהחזקתבגיןהוצאותחלוקתקיימת 2.9.2013מיוםבהסכםכייצוין
 .רוםלקרןהחברה
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