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המנהלתהחברהשלכללי•םמאפייניםא.

כלליר tתיא . 1

"החברה"(להלן:בע"מתים 1והשירהמינהלבדי 1עם 1לפקידההשתלמותקרןלניהולהחברה

במניות.גבלת 1מפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדההמנהלת")"החברה lא

פעילותהאתוהחלההמנהלתלחברההקופהביןפיצולכללאשרמבנישינויבמסגרת

הקרן.ל rביההיבההחברהשלהיחידהפעילותה . 2007לנובמבר 08ביוםזובמתכונת

~ 

המנהלתהחברהשלהמנינתבעליפירוט . 2

אתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלת"ף rהמעהסתדרותהםבחברההמבי~תבעלי

ונציגיהחברה)שלהכרעהמבייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50o/oת 1לפחלמנותהזכות

הזכ~תאתהמקנותהחברה,שלב'רגילותמביות(בעליבקרןהעמיתיםעובדיםשלמעסיקים

המניות")."בעליביחד:(להלןבחברה)מהדירקטורים 50%עדת rלמנ

ח. 1הדפת 1בתקהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהע"יהמבוהלותלקופותשושהאישורים . 3

עלחלהאישורהקופה.בתקנוןרט 1כמפלשכיריםמפעליתהשתלמותכקרןאושרההקופה

מסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםרים 1לשיעבהתאםלקופההמשולמיםכספים

ק 1לח 22סעיףמכוחבתקנותאו 1964התשכ"ד-גמל)קופות!לניהוללאישור(כלליםהכנסה

הוא:לים rהמסלאישורמספרהאמורות.ת rהתקנבמקוםשיבוא~האמור,

 299כללי-ל tמסלמיבהל •

 1262ת- tמביל tמסלמיבהל •

 1385אג"ח-ל tמסלמיבהל •
'--' 

לעת).מעת(מתחדש 2016בדצמבר 31ליוםעדהיכןהגמלקופתאישורקף 1ת

יסודבמסמכישינוי . 4

לה. tשבביההגמלקופתשלאזהחברהשלד 1היסבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלך
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המנהלתהחברהבניהולהקופהשלהכספיהמצבתיאורב.

המנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהעמיתיםחשבונותמספר . 1

 : 31/03/2016ל-העמיתיםחשבוונתמספר

מסלול

מס'

ת tחשבזנ

שכירים

16,524 
79 

385 

כללימסלול

מנייתימסלול

אג"חמסלול

 16,988מנוהליםחשבונותסה"כ

המנהלתהחברהידיעלהלים rהמנהנכסיםהיקף . 2

~ 

היקףהיקף

נכסיםנכסים

03/2016 12/2015 
ש"חאלפימסלול

 804,887 778 , 181כללימסלול
 2,345 2 , 156מנייתימסלול
 27,648 28,666אג"חמסלול

 834,880 809,003מנוהליםנכסיםכ lסה'

שיעור

הגידול

(קיטון)

אחוזים

-3.32% 
-8.06% 
3.68% 
-3.10% 

המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 3

שלבשיעורשליליתאה 1תשמרץ)(ינואר-הדוחפת tבתקהשיגהכלליהמסלולא.

1.20% . 

~ 

שלבשיעורשליליתתשואהמרץ)(ינואר-ח 1הדבתקופתהשיגהמנייתיהמסלולב.

4.20% . 

 . 0.55o/oשלבשיעורחיוביתתשואהמרץ)(ינואר-הדוחפת 1בתקהשיגאג"חהמסלזלג.

נומינליים)(בערכיםומשיכותת tהפקד . 4

אלפי 24 , 108ממנהונמשכוש"חאלפי 20,905בקר~הופקדו , 2016מרץינואר-בתקופה

 10,672לסך tהסתכמהקרן)אלהבערותבניכוימהקרן(הבערותמהקרןנטוהבערותש"ח.

 .וmאלפי
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המנהלתהחברהעסקימצבג.

החברהעסק•מצב . 1

ההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיןהריבלבד,ענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

(קופותפיננסייםת•ם 1ש•רעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפימנהלת,חברהשלהעצמי

 .-2012תשע"בפנסיה), jקראוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמל)

קרןלמינהל.ת 1השתלמ jקר-בלבדאחתהשתלמות tקרשלבניהולהעוסקתהחברה

ידיעלניהנלהבגיןהנגביםהנזהולדמיוככזוענפיתגמלקופתהזנהלמינהלהשתלמזת

ריות). 1רגולטלמגבלות(בכפוףבפועלהוצאות'הבגובהניהולדמיהינםמעמיתיההחברה

~ 

לנותניהןהתחייבויותיהם, 1וחייבמזומנים 111ושמזומניםסעיפיכולליםהחברה 1נכס

לקרן.השירותים

להםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאנאירועיםאירעולאהרבעוןבמהלן

בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלולא lהרבעוניים,הדוחנתעלמהותיתהשפעה

החברה.

~ 

הדוחבתקופתמהותיותהתפתחויות . 2

התפתחויזתרקעעלבשווקיםבמיוחדחדהבתנודתיותהתאפייןהשנהשלהראשוןהרבענו

בארה"ב.הריב'תעלייתומתווההשנהבתחילתהסחורותושארהנפטמחיריירידתבסין,

העולמית 1המנימדדובנפט)במניותהשפלדת t(נקבפברואר-11הועדהשנהמתחילת

) MSCI AC ( זמסגונפטחביתומחיר-11.5%בירדw11מה . $26.2שללשפלהגיעו-

המניותמדדשבסיומוכןלעלותחזרוהנפטומחיריהשווקיםהרבעוןסוףועדבפברואר

 o/3.5°שלעלייה , $38.3עלעמדנפטחביתומחיר 0.3o/oשלבשיעורקלותידרהעולמי

שלצפוילא rחדפיחותרקעעלהחלהשנהבתחזלתוקים rבשהחדן 1הת•קהשנה.מתחילת

הודאנתאזאתמחדשעוררואשר 2016שלנים 1הראשהמסחרבימיהדולרמולביואן 1.6%

השוטפיםהנתוניםרקעעלהתגברואלוחששותסין.שלהחליפיןשערמדיניותלגביבשווקים

התייצב jא lהיפברנאר-מרץבחודשיםזאת,עםבפעילות.האטההמשךעלשאותתנמסין

במהלן-0.6%בהדולרמולהתחזקהיואןכןתי. rמהשיפורעלאותתוהכלכליים~הנתונים

בארה"ב,המוקדם.לצפיבהתאם , 6.7o/oעלעמדהוהצמיחההשנהשלהראשון rrהרבע

המשיךהעבודהשוקאחדמצדמעורבים.היוהראש!]הרבעוןבמהלןשפורסמוהנתונים

יציבנותרהאבטלהושיעורחודשבכלמשרותאלף 209שלממוצעתתוספתעםחזקלהיות

האטההפרטיתהצריכה ,שנימצדת. 1ההשתתפר rבשיעעלייההמשךתוך 5.0%שלברמה

ץ 11התכהתעשייתיר 1הייצהקודם.ברבעון o/2.4°לעומת-1.9%בגדלהכאשרהרבעוןבמהלן

העזלמיהסחרהשפעותרקעעלהקודםברבעון 0.8%שללהתכווצותבהמשך-0.6%ב

ו



~ 

 o/2.9°ב-נחלשהדולרחזק.נותרעדייןהשנה,מראשיתשנחלששלמרותוהדולר,הממזת]

לטפסהמשיכהבארה"בהאינפלציההאירו.מול-4.7%ובהראשון,הרבעוןבמהלךהסלמזל

ועל 0.0%עלעמדההראשנניםהחודשיםשת tבשלנפלציה 1האהראשון. j1הרבעבמהלך

0.9°/o 0.7ב-הראשזןברבעוןעלתההליבהאינפלצייתהאחרונים.החודשים-12בo/o -וב

2.2o/o אינפלצילחציםוהיעדרבשווקיםהחדההתנודתיותהחולפים.החודשים-12בr ם 11נ

בהמשך . 0.25o/o-0.50o/oשלברמההריביתאתלהותירהפדבהחלטתתמכומשמעותיים

הרבעון.בסנף 1.77o/oל- o/2.27°מ-ידרהשנים-10לאג"חעלהתשואהל, 1לעלאמור

שיעורהקודם.ברבעון o/0.3°לעומת 0.6o/oעלעמדההראשוןברבעוןהצמיחהבאירופה,

הראשוןברבעוןהאינפלציה . 10.3o/oל- o/10.4°מ-ן 1הראשהרבעוןבמהלךירדהאבטלה

ות 1והציפהאפסיתהאינפלציה . 0.0o/oעלעמדהה'אהאחרונהובשנה o/0.1°-ב-הסתכמה

נוספתכמותיתהרחבהתכניתלהשיק ECBה-בהחלטתתמכוהנמוכותהאינפלציוניות

הפיקדונותעלהריבית ) 1-ת 1כוללהתכניתשלקריות 1העדות 1הנקמרץ.חודשבתחילת

היקף ) 3 ,-0.0%ל-0.05%מירדההמוניטאריתהריבית ) 2 ,-0.4%-ל-0.3%-מירדה

אג"חברכישתיחל ECBה- ) 4בחודש,אירומיליארד-80ל lאירמיליארד-60מיגדלהרכישות

תכניות TLTRO 11- 4 ) 5השנה,שלהשניהרבעוןסוףלקראתהשקעהרוג 1דבנצרניות tק

נמוכיםלהיותיכוליםואה 1ההלתנאיכאשרשנים 4אחתכלשאורךלבנקיםחדות tמיאה 1הלנ

עלהמגבלהעדכון ) 6אה, 11הלנטילתעלת 1שלילריבית(כלומרהפיקדונותעלהריבית 1כמ

מנפיקאוסדרהמכל 50%עדלהחזיקיוכל ECBה-מעתה-מנפיקאוסדרהשלאחזקה

סלמול-2.5%ובהדולרמול o/4.7°ב-הרבעוןבמהלךהתחזקהאירוכה.עד o/33°לעומת

ל-השנהבתחילת o/0.63°מ-ידרהגברמניהשנים-10לאג"חעלהתשואההמטבעות.

ן. 1הראשהרבעוןבסוף 0.15%

הצריכה .-2014ב 2.6%שלצמיחהלעומת o/2.5°עלעמדה-2015בהצמיחהבישראל

ב-צו 1התכווההשקעותהיצנאאך o/2.8°ב-הציבוריתהצריכה , o/4.9°ב-התרחבההפרטית

3.3°/o -0.7°ו/o .במשק,העסקיהמגזרלפעילותהמשולבהמדדנתוניפיעלבהתאמה

המשולבהמדדכך, . 2015שלהאחרוןלרבעוןביחסבמעטהאטההראשוןברבעוןהפעילות

 . 2015שלהאחרון [ tברבע 0.9%שלעלייהלעומת 0.7o/oב-השנהשלהראשוןברבעוןעלה

 o/1.3°ב-השקלהתחזקהשנה!מתחילתהמטבעותסלמול-7.2%ב-2015בהתחזקהשקל

ב-השקלנחלשהאירוומול-3.5%בהדולרמולהשקלהתחזקהשנהמתחילתנוספים.

0.4°/o . 5.3°עלעמדהממנצעהאבטלהשיעורכאשרחזקלהיותהמשיךהעבודהשוק/o 

עלבממוצעעמדהפגניותהמשרותר 1שיע . 2015שלהאחרוןברבעוןבממוצע 5.2o/oלעומת

3.5°/o גב(שיעורr 3.0°ב-עלהכאשרגבוהבקצבלעלותף 1הוסהריאליוהשכרהיסטורית)ה/o 

האחרונים.החודשים-12ב

~ 

8 



~ 

השנהשלהראשוניםהחודשיםבשלושתירדלצרכןהמחיריםמדדןך~ב•ת-תקציבאינפלצזה,

אשתקדהמקבילהבתקופההמחשה,לשם-בה rברעונתיתהיאזוירידהכיאם . o/1.0°ב-

-2015שלאחר 0.7o/o-עלכיוםמדת rעהשנתיתהאינפלציה . 1.3o/oב-המחיריםמדדידר

 . 1.0o/o-שלאינפלציהעםנחתמה

בנקבננסףכנה.עלנותרההריבית , 2015שנתשלאר rפברבחודשבית 1הרהפחתתמאז

בנוגעהוודאותאתלהגבירמטרתואשרמשפטהריביתלהודעתלהוסיףהחלישראל

 ) Forward guidance (ת" 1עתיד"הכנננהמכונהזהמשפטישראל.בנקשלהמוניטריתת tלמדיני

רב".זמןלמשךמרחיבהתיוזתרהמוניטרית"המדיניותניסוחו:ולהלן

מיליארד 81.3עלעמדו 2016שלנים rהראשהחודשיםבשלושתממסיםהמדינההכנסותסך

מהצפויגבוההעלייהבעקבותאשתקד.המקבילהבתקופה fi!Iמיליארד 76.3לעומתש"ח

 [ lהגירעש"ח.מיליאדר-0.6בהמיסיםגבייתיעדאתהאוצרמשרדהעלההמיסיםבגביית

 2.1o/oעלהראשוןברבעוןעמדנים rהאחרהחודשים-12בנטואשראי 1מתללאלל rהכ

מהתוצר. 2.9%עלעומד 2016לשנת rהגרעויעדכאשרמהתוצר

-13.8ב 2015בשנתהסתכםם 1מ 1התשלמאזןשלהשוטףבחשבוןהעודף-התשלומיםמאזן

-2014בדולרמיליארד 11.2שלעודףלענמתזאתמהתוצר, o/4.8°כ-שהםדולרליארד 1מ

בעיקרנבע 2015בשנתהשוטףבחשבנוהעודף . 2013בשנתדולרמיליאדר 8.5שלועודף

 ..דולרמיליארד 8.5עלעמדאשרוהשירותיםהסחורותבחשבוןבעודףמגידולכתוצאה

שערים.בירידותבע~קךהראשוןברבעזןמאופייןהיההמקומיהמניותשוקהמניות-ק 1ש

עלייהרשם 50נהיתר o/4.9°ב-ירד 100,ת"א 5.1o/oב-ידר 25ת"אמדדהרבעון,בסיכום

 . 5.4%שלרבעוניתעלייהעםנדל"ןת''אבה 1לטבלטהסקטורים,ברמת . 0.3%שלקלה

 o/2.2°ו--1.4%בהשנהשלהראשזןברבעוןעלו DOW JONESוה--S&P500המדדבארה"ב,

ה-מדדבאירופה, . 2.4%שלירידההתקופהבאותהרשםלעומתם NASDAQה-בהתאמה.

EUROSTOXX600 ה-ומדד ,-7.0%בירדDAX 7.2°ב-ירדהגרמני/o . ,ה-מדדביפןNikkei 

וה--5.7%בעלה MSCI EMה-מדדהמתעורריםבשווקים . 11.3%ב-הרבעוןם 1בסיכירד

Hang Seng 4.7°ב-ירדהסיני/o . 

הסתכםהמעו"ףמדדעלבאופציותהמסחרמחזורהשנה,שלהראשוןברבעוןהנגזרים-שוק

בחוזיםהמחזורהבסיס.נכסבמונחיש"ח jטריליו-1.791באואופציהיחידותמיליון-12.3ב

המסחרמחזורהסתכםהמט"חבשוקחוזים.אלף-5.3בהסתכםהמעוי'ףמדדעלעתידיים

פציות rבאהמסחרמחזורהבסיס.נכסבמונחיש"חמיליאדר-119בדולר/שקלת rפצי 1בא

הבסיס.נכסבמונחיש"חמיליארד-6.4בהסתכםאירו/שקל

~ 
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במהלך Bo/o.1שלתשואהנרשמההמדדצמודבאפיק-מדדצמודותממשלתיותאג"ח

-2 (הביבוניות r 0.6o/oב-עלושנים) 10-5 (הארוכותהחובאגרות . 2016שלהראשוןן rהרבע

 .-0.5%ב 1עלשבים) 5

 1.4o/oשלתשואהנרשמהקבועהבריביתהשקליבאפיק-צמודותלאממשלתיותאג"ח

ב-שנים) 5+ (הארוךוחלקו 0.8o/oב-עלהשנים) 5-2 (הבינוניחלקוהראשון.הרבעוןבמהלן

2.6°/o . 0.1שלשליליתתשואהנרשמהמשתגהבריביתהשקליבאפיקo/o . 

שערים.עליותורשםחיוביתבמגמהאופייןהקונצרנ'האפיקרבעוני,בסיכום-קונצרניאגח

בהתאמה. 1.6o/o-I 1.1o/oשלעלייהעםתשואותבוגדותליתרבד rבתלמדדבעיקרבלטו

 0.9o/o, 0.7% 1-0.8%שלת 1על• iרשמ 60בבiד!תל 40בבiדתל , 20בבiדהתלמדד•

בהתאמה. o-I 0.6o/o/0.7°ב-עלום 1בנקבוגדותלשקליבוגדתלבהתאמה.

התכווץשמרווח!תשואותנד tבתלבעיקרבלטומעורבת.מגמהנרשמההמרווחים,ברמת

נ"ב-36בגדלשמרווחנשקליבונךתל tהרבעוןבסוףב 11נ 337עלועמדנ"ב-171בהרבעון

יסו 1גהחברות , 1הקונצרנבאפיקהוןלגיוסהנוגעבכלהרבעון.בסוףנ"ב 180עלועמד

אשתקד.המקבילהבתקופהההוןס tגימעל 10o/oאג"ח,באמצעותש"חמיליארד 19.912

הכספייםת 1ח 1הדתאריולאחרבמשקכלכליותהתפתחויות

ישראל

דה 1יר rביצוא 4.4%שלירידהרקעעל o/0.8°עלעמדההשנהשלהראשוןברבעוןהצמיחה

 4.0%שלבקצבעלתההפרטיתהצריכהשני'מצדהממשלתית.בהוצאה o/7° .1של

אפרילחודשמדדלמגנרים.בבנייהבהשקעה 8.9%שלעלייהעם o/17.3°ב-עלווההשקעות

ב-ירדדיורללאהמדד .-0.9%בהכלליהמדדירדהאחרוניםהחודשים-12ב . 0.4o/oב-עלה

בנקכ"א.-0.4%בירדאנרגיהללאוהמדד-0.8%בידרוירקותפירותללאהמדד , 2.0%

השקלהנסקרתהתקופהבמהלך . 0.1 %שלברמהשינויללאהריביתאתהותירישראל

נהתחזקהדולרל tמאל o/0.1°ב-נחלשהשקלבפרט,ת. 1המטבעסלמולאל-0.3%בהתחזק

האירו.מולאל-0.2%ב

בענלם

עםהפרטית.הצריכהע"יבעיקרונתמכה 0.5%עלהראשוןברבעוןעמדהבארה"בהצמיחה

מעלהכלפי jיעודכזהשנתוןכךעלמאותתיםהחוץוסחרהקמעונאיותהמכירותנתוניזאת,

עלוהקמעננאיותהמכירותכאשרמשופריםנתוניםעםנפתחהשניהרבעוןהבא.באומדן

האבטלהושעוראלף 160עלאפרילבחודשעמדההמשרותתוספת . o/1.3°ב-אפרילדש 1בח

ל. 1באפר-2.5%לבמרץ o/2.3°מ-עלההשעתיבשכרהשנתיהגידולקצב . 5.0%עלנותר

אתוהשמיט o-0.50%/0.25°שלברמהשינויללאאפרילבחודשהריביתאתתיר tההפד

הייתהדעה 1שההלמרותבעולם.הכלכליותיות rמההתפתחשלולדאגההמתייחסהמשפט

~ 
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ההסבתרזתכאשר•וניבחודשריביתהעלאתמתמחריםאינםהשווקים"נ~צית",יותרמעט

התחזקלר 1הדהנסקרת,התקופהבמהלך . 2016בדצמבררק o/50°עלעולהריביתלעליית

אה rהתש 1-1.72%ל o/1.77°מ-ירדהשנים 10ל-אג"חעלאה rהתשהסל,מול 0.4o/oב-

שללרמה o/23.0°ב-עלהwז iמסוגנפטחביתמחיר . 0.77o/oל- 0.72o/oמ-עלתהם 11לשנת

לחבית.דולר 47.2

גבנההוהייתהשנתיים)במונחים 2.0o/o) 0.5o/oעלהראשוןברבעו~עמדהבאירופההצמיחה

לעומתשנתיים)במונחים 2.8o/o) 0.?o/oעלעמדהבגרמניההצמיחהבפרט,המוקדם.מהצפי

0.3o/o 0.5עלבצרפתהקודם,ברבעוןo/o 0.3לעומתo/o 0.3עלבאיטליההקודם,ברבעוןo/o 

האינפלציהקצבהקודם.לרבעוןמה 1בד 0.8o/oעלובספדרהקודם 1ברבעו 0.2o/oלעומת

אןהמוניטאריתבמדיניותשינויכלביצעלאהמרכזיהבנק . 0.2o/o-ל- O.Oo/oמ-ירדהשבתי

 ) 1עיקרם:ואלויוניבחודשיחל~אשרהקונצרנינתהאג"חרכישותתנא~לגביפרטיםפרסם

 ) 2דירוג).חבר!תשתיע"י(מדורג- BBBעלעומדלרכוששניתןלנכסיםהמינימליהדירוג

לה 1יכספציפיתבסדרהההחזקה ) 3 .המשניק rבשוהןני 1הראשבשוקהןיתבצעוהרכישות

הרכישות ) 5שנה.-30לדשים lח 6ביןיהיההרכישותמח"מ ) 70o/o. 4שללמקסימוםלהגיע

שלאג"חרקלרכושינבל ECBה- ) 6ם. 1בנקשללאאבלפיננסיים,גופיםשלאג"חגםיכללו

אירופאית.לאהיאשלהןהאםשחברתחברותגםזהבכללאבלפאיות tאירחברות

בדצמבר 1(התקיימהבחירותלאחרבספדרקואליציהבהקמתרב'םחודשיםשלכישלוןלאחר

קיוםלאחרבלבדימים 3ביוני,-26ב Jשיתקיימחוזרותבחירותם 1קיעלהוחלט ,) 2015

האירופאי.באיחודדרכההמשךלגביבבריטניההעםמשאל

 . rלאירדולר 1.13שללרמההנסקרתהתקופהבמהלךהדולרמולאל-0.45%בנחלשהאירו

 0.14%שלברמהשינויללאכמעטננתרשנים-10לגרמניהממשלתאג"חעלהתשואה

 . 0.48o/oשלברמהי 1שינללאא 1הגםתר rנצרפתממשלתשלשנים-10לאג"חעלוהתשואה

הפריפריהמדינותשלמשמעותיתמרווחיםחת 1בפתהתאפיינההנסקרתהתקופהזאת,עם

ל--1.22%מעלתהבאיטליהשנים-10לאג"חעלהתשואהכאשרוצרפתגרמניהמולאל

 .-1.61%ל-1.43%מעלתההתשואהובספרד , 1.49%

~· 

השנהשלהראשוןברבעוןהקופהשלההשקעותפעילות . 3

כלליל 1מסל

במהלךההשקעות.וועדתרינן tהדירקטע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

פה. 1בקלמניותהחשיפהאתהקטנו , 11הרבע
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-(שלקף rבהבארץמניותונמכרנ [filמ' 9.8-(שלבהיקףבארץמניותנרכשוזופעילותבמסגרת

סלתעודותונמכר~ li!Iמ' 19כ-שלבהיקףבחו"למניותעלסלתעודותנרכשוכן, 1כמ . li!Iמ' 9.1

 .נmמ' 24כ-שלבהיקףבחו"למניותמדדיעל

 . li!Iמ' 5כ-ונמכר~ li!Iמ' 19.22שלבהיקףשקליותקובצרניותחובאגרותנרכשוהרבעון,במהלך

 .וmמ' 2כ-ונמכרו נ.mמ' 6כ-שלבהיקףמדדצמודותאג"ח rנרכש

ש"ח.מ'-2.3כונמכרו li!Iמ' 1.3שלבהיקףל 1בחו'קונצרביותאג"חנרכשוסף, 1בנ

 14כ-שלבהיקףשקליותממשלתיותאג"חנרכש!הממשלתיבאפיקהפע•לותבמסגרתכן,כמו

ממשלתיותאג"חנרכשו . li!.Iמ'-46כשלבהיקףשקליותת 1ממשלתיחובאגרות 1נמכר 1 .'מ

 .נmמ' 32כ- li!Iמ' 48כ-שלבהיקףת tצמנד

אג"חמסלול

זהמהלךהקופה.לתקנוןבהתאם ,-90%כעלעמדהלמניותהממוצעתהחשיפהזה,ברבעון

המניות.לאפיקזהחשיפהר 1שיעלשמרומטרתוהעמיתנםומשיכותהפקדותעםבתיאוםנעשה

מניותמסלול

ת tצמודממשלתיותאג"חצמודות, 1נ 1שאממשלתיותבאג"חהעמיתיםכספיהושקע~זה,ברבעון

בנז'לות.והיתרהבנקאייםפיקדונותמק"מים,קונצרניות,אג"חלמדד,

~ 
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ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוז ד.

הקופהעמיתילגבינתונים 1 . 

· ;': 1 ~;;~~ r ~~ i ;.. . 

. ''. 2014 ~ 1 ) 2015 ,· 
עמיתים:מספר

פעילים 9,136 9,600 9,648

פעיליםלא 7,597 7,329 7,302

סה"נ 16,733 16,929 16,950

עמיתים:חשבונותמספר

פעילים 9,259 9,954 9,965

פעיליםלא 7,729 7,237 7,275
~ 

נטומנוהלים.ננסים

 :}ח"ש{באלפי

פעילים 473,243 521,334 534,820

פעיליםלא 335,760 311,958 305,762

תוצאתייםנתונים

 :}ח"ש{באלפי

חדשיםמצטרפיםר 1עבמשובתיםגמנליםדמי 361 4,769 3,292

גמוליםמדמילים rתקב 20,905 91,203 93,197

לקופהצבירההעברות 112 1,920 1,000

מהקופהצבירההעברות 10,785 37,282 37,245

תשלומים:

פדיונות 24 , 108 70,006 86,463

אחרים

לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף 910 43,836 63,731
~ 

 :}ח"ש{באלפימננסיםשנבגוניהולדמי

פעיליםולאפעילים 970 4,079 3,971

 :)ח"ש(באלפימהפקדותשנבגוניהולדמי

 :{באחוזים}מננסיםממוצעניהולדמישיעור

פעילים 0.12 0.48 0.47

פעיליםלא 0.12 0.48 0.47

{באחוזים}:מהפקדותממוצ,!!ניהולדמישיעור
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פעיליםלאעמותים . 2

'.' 2014' 
קשר:מנותקיחשב.ונות

 2,687 2,237 2,241חשבונותמספר
 67,457 66,976 64,340ש"ח)(באלפי rנטמנוהליםנכסים

 317 321 75ש"ח)(באלפימנכסיםשנגב~ניהולדמי
 0.47 0.48 0.12מנכסיםשבגבוממוצעניהולדמישיעור

~ 

 1הדילהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

לה,שניתןצר rהאמשרדבאישורלאמנובהתאם r ,"ת 1ענפגמלכ"קופתמוגדרתהקרןבהיות

בכפוףבפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיהינםהעמיתיםת 1מחשבונהנגביםהניהולדמי

הגמלקופותכללעלחלהחוקיבהסדרהאמורמהיתרות. 2o/oשלמרבישנתילשיעור

בישראל.

המהווים , 0.12%שלבשיעורהינם 2016בשנתהראשנןברבעוןעל 1בפשנגבוהניהולדמי

 .-0.47%כשלשנתישיעור

נלפסגותבע"מהפועליםלבנקהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכימובהר,

איתם.בהסכםשנקבעוהשיעוריםפיעלבע''מ,ערךניירות

11ושיניות 1התפתח . 4 ההשתלמותבקרןם 1

~ 

הנכסיםבסך jהקיטוהקר[,ע"יהמנוהליםבנכסים 3.1 %-כשלירידהחלההראשוןברבענו

עלאחרות)לקרנותוהעברותכספים(משיכתעמיתיםע"יכספיםמשיכותמעודףנובע

הרבעון.במהלךפה rהקשהשיגהמהתשואהוכןלקרן,כספיםהפקדות

המקבילברבעוןלרמת~דומותכשארזאחרותלקופותוההעברותלקרןההפקדנתרמת

אשתקד.
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חק•קהת 1רא 1ה 1תי•ם rמהיים 1נ 1שה.

משנהוחקיקתחקיקה

החברה.פעילותעלמהותי 1באנפלהשפיעשצפוייםחקיקהשינוייהיולא"ח 1הדבתקופת

מ!סדייםגופיםחוזרי

~ 

ולמבוטחיםלעמיתיםרבעוניודוחשנתידוחדבבר 2016-9-2מוסדייםגופיםחוזר ) 1

את jנכזהבענייןשיצאהקודםהחוזרהוראותאתמעדכןהחנזר :) 6.1.2016 (מוסדיבגוף

אתמרחיברבעוני,ודוחשנתידוחמתכונתקובעהחוזרלעמיתים.שנשלחיםהדוחותבנסחי

ישמששהדוחכךבו,המוצגהמידעאתומפשטמוסדיים,גופיםעלהמוטלותהגילויחובות

בענייןראות tהקובעהחוזראלה.ם 1מנצרעלטחים rולמבלעמיתיםיעילובקרהמעקבכלי

דוארשירותבאמצעותדיווחיםשליחתרבעוני,ח 1דהצגתחובתשנתי,דוחמשלוחחובת

אלקטרוני.

בדוחהנדרשהגילוימבנהדבברהנחיותבדבר 2016-9-3מוסדייםגופיםחוזר ) 2

אתמעדכ]זר tהח :) 12.1.2016 (חדשותפנסיהוקרנותגמלקופותשלהשנתיהתקופתי

שלהשנתיהתקופתיבדוחהכלוליםהכספיהדוח!שלההנהלהסקירתדוחשלהגילוימבנה

המידעשלוהשלמותהרלוונטיותהשקיפות,חיזוקלשםחדשותפנסיה~קרנותגמלקופות

בדוחותמהותיתטעותגילוישלבמקרהלממונהמידידיווחדרישתלקבועוכןבו,ל 1הכל

 . 2015לשנתהתקופתימהדוחהחלהחוזרהוראותשלתחילתןהכספיים.

~ 

עמדתהאתפרסמהההוןשוקעלהממונה :) 19.1.2016 (איסדא-ממונהעמדת ) 3

בעמדהם. 1מוסדיבגופיםסחיריםלאבנגזריםלפעילות ISDAבהסכמיהתקשרותבנושא

ת 1בעסקאת 1להתקשרוימה 1המתאהמשפטיתהתשתיתאתייצורמוסדישגוףראויכינקבע

אתשיעגנונהליםימסד rלעסקההנגדיהצדעםאיסדאהסכםעלחתימהידיעלנגזרים

שקיפותהגברתם, 11נגדצדדיםשלאשראי ! l'כ Oהפחתתלמעןבתחוםפעילותםאופן

במסגרתת rהתייחסשתינתןשראויוכןבתחוםלפעילותהתפעוליתהתשתיתושיפור

לשבועאחתלפחותלחוזהנגדיבצדתלויבלתיבאופןהחוזים~שערוךשווילבדיקתהנהלים

המוסדי.הגוףשלהשונותהתקשרויותאחרלמעקבבקרהמערכישלולקיומם

מוסדייםגופיםעלהחליםהשקעהכלל•בדבר 2016-9-5מוסדייםגופיםחוזר ) 4

החזור .) 2013-9-13מוםדייםגופים(חוזרהקודםהחוזראתמחליףהחוזר :) 17.2.2016 (
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הותאמולמשלכךבשוק,להתפתחויותלהתאימםמנתעלההשקעהמכלליחלקמתקן

צדבאמצעותהלוואותלהעמדתגם 1שיתאימכךהלוואותהעמדתעלהחלנתת 1הדריש

לעמיתיםהלונאותלהעמידבבואםהקופותעלהחלותהדרישותהובהרוכן, 1כמשלישי,

נזיליםת rלהיצפוייםשאינםשכספיםנקבעלמשל,כךבם. rבחשבהצבוריםהכספיםכבגד

אתלתתהאםההחלטהרן 1לצכבטזחהייחשבולאההלונאהשלהסופיפירעונהמועדבעת

אפיקאתלבחוןהקופהשלהשקעותועדתשעלבקבעעודתנאיה.קביעתולענייןההלוואה

כלאתהל rבנלהסדירועליהאחרתהשקעהכלנבחנתשבואופ[באותום 1לעמיתת rההלווא

לעמיתים.הלוואותהעמדתנושא

כספימולההלוואהשקיזוזהקובעתראה tהההיאזהבהקשרמשמעותיתנוספתהוראה

לאחררקצע t'ב I jlאחרצעדיהיהדין,כלפיעללבצעושניתןככלם, 1ר 1הצבהחיסכון

יובהראה. 1ההלופירעוןלצורןתה 1לרשהעומדיםהאחריםהצעדיםכלאתנקטהשהקופה

ת 1לרבלעמית•םהלוואותמתןלפניחיתוםהליןלבצעהקופהעלהחוזרהוראותלפיכ'

הלוואה). jמתבעתבבנקיםשמתקיימיםלהליכים(בדומההעמיתשלהכלכלימצבור 1ביר

לעמיתיםת 1הלוואבדברהחדשותת t(ההורא . jפרסומביוםזהחוזרת 1רא 1השלתחילתן

 .) 17.8.2016ביוםתחילתן

~ 

גמלקופתכ.חיותלענייןהוראותדבבר 2016-9-6מוסדייםגופיםחוזר ) 5

לצרףלמעסיקאסורגמלקופתבוחרלאחדשעובדכאשרכיקובעהחוזר :) 13.3.2016 (

החוזר.הוראותלפיאלאמעסיק)ידיעל(צירוףמחדלכברירתכלשהיגמלפת 1לקאותו

פס rטבאמצענת(אלאהמעסיקיד•עלשצורףעמיתלשורותיהלצרףאסורגמללקופת

 .בחוזרכמפורטלקופההעובדצורףאםאלאת) tהצטרפ

מעסיקשלתשלומיםהפקדתתאפשרלאמפעלית)(שאינהמנהלתחברהלחוזר,בהתאם

אלאלקופהעובדשלצירוףתאפשרולאלקופההצטרפותטופסמילאשלאבד 1עבשל

בהליןהמעסיקידיעלשנבחרהנבחרתמחדלברירתקרןשהיאבקופהומדוברבמקרה

החוזר.ראות tהלפיתחרותי

ושללקצבהגמלקופותשלהמנהלותהחברותכל!עלבמשקהמעסיקיםכלעלחלהחוזר

עלחללאהחוזרלפיההחוגהנקבעהלחוזר 14בסעיףזאת,עםיחדהשתלמות.קרנות

בפועל.הוצאותלפוניהולדמיבהןשנגביםמפעליותקופות

החוזר :) 10.4.2016 (הנמקה""מסמןבדבר 2016-10-1ויועציםסוכניםחוזר ) 6

ליום 1.7.2016מיוםנדחההחוזרשלתחילתו 2015-10-6הקודםהחוזראתמחליף

מיוםזר 1החראזת tהאתליישםרשאי 11רישישבעלנקבעמקרהבכלכי(יציין 1.1.2017

16 



~ 

לקוחשבידיהמוצריםזהותאתיבררחדש 11רישיבעללפיהההוראהתחילתפרסומו).

הגשתבאמצענתייעשהכאמורהבירורוכימלאהנמקהמסמןמילויבדרששבובמקרה

המנוהלמוצרשלזיהניפרטיכוללתשאינההמוסדייםהגנפיםלכללפעמיתחדמידעבקשת

למעט . 1.12.2015ביוםבעינהנשארה-מרכזיתונית 1פנסקה 1סללמערכתהלקוחלטובת

שיימסרההנמקה,למסמךאחידננסחקובעהחוזרהחדש.בחוזרמהותייםשינוייםאיןהנ"ל

החוזרפנסיוני.שיווקאוייעוץהליןבמסגרתהפנסיוניהשיווקכן rסאוהיועץידיעלללקוחות

מסמךלמלאישת tהשתלמלקופהורקאךהנוגעפנסיוניייעוץאווק tשיהליךבכלכיקובע

במקוםשיחהסיכוםבעריכתיהיהד'מסוימים,במקריםבנוסף,מלא.לא rממוקדהנמקה

לפעולנתת rהנחיההנמקה,מסמן 11למילמפורטותהוראותלל tכהחוזרהנמקה.מסמך

מסירתנ. 1ההנמקהממסמךהעתקשמירתפנים,אלפניםבפגישהמבתצעותשא~נן

~נהליםלבקרותגילויו.

הגילוילגב•ונהליםבקרותהערכת

לתום rהערוכהמנהלת,החברהשלהכספיםומנהלהמנכ"לעםבשיתוףהחברה,הנהלת

החברהשלהגילוילגבינהנהל•םהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופה

הבקרותזןתקופהלתוםכ•הסיקוהכספיםומנהלהחברהמנכ'ילזו,הערכהבסיסעלהמנהלת.

ח 11לד 1לסכםלעבד,לרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהלים

והוראותהדיןלהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותנדרשתהמנהלתשהחברההמידעעל

11הד אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעח 1

כספידיווחעלפנימיתבקרה

~ 

הפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2016במרץ 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלן

באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברהשל

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,

17 



i\:Si\ וtCertification) i\ 

כי:מצהירגלומחכיאני

והש•;ןתיםהמיגהלעודבילפקידיםת 1השתלמקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלבי 1הרבעהדנחאתסקרתי . 1
"הדוח").(להלן: 31/0312016ביוםשהסתייםלרבעוןהמנהלת")"החברה(להלן:בע"מ

מהותיתעודבהשלמצגבוחסרלא lמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוח 1הדידיעתי'עלבהתבסס . 2

לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,תם lאנכללובהןת 1הנסיבלאורבנ,שככללושהמצגיםכדיהנחוץ

 .נחדבהמכוסה

מכלאנות,אבופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהבתסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעזלות!תואצותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינות

דבוח.

~ 

הגילוילבגיונהליםת 1בקרשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברה!אחריםאני . 4

וכן-המנהלת;החברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקונתשלפיקוחננתחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלת,בחברהאחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידע

הדנח;שלההכנהפת 1תק

לספקהמיועדתכספי,ח 11דיעלפנימיתבקרהקביעתעל rפיקחנאוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבעננב.

דיווחלתקניבהאתםערוכיםהכספייםשהדוחותלכך tהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון;שוקעלהממונהולהוראותן) FRS (בינלאומיים

מסקטתינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילבגיוהנהליםהבקרותשלת 1האפקטיביאתהערכנוג.

הערכתנו;עלבהבתססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגיולי,לגביהנהלים rת 1הבקרשלהאפקטיביותלגבי

וכן-

שהשפיעזהברבעוןשאירעכספידינוחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופ]להשפיעשצפויסביראומהותי,באופן

וכן-כספי.

הביקורת!לוועדתלדיקרטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

דיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהבתססהמנהלת,החברהשלהדיקרטוריוןשל

כספי:

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותהחנלשות lהמשמענתייםהליקוייםכלאתה. ~

מידעעלודלווחלסכםלעדב,לשרום,המנהלתהחברהשלביכנלתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,

וכן-כספי;

להםשישאחריםעודביםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כל . 1

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהתי 1משמעתפקיד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחרינתילגרועכדילעילאבמוראינ

תאריך

 2016במאי, 26
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 \ Certification (חג~חוח

11ראובןאני. כי:מצהיר . 1110

והשירותיםהמ•נהלעובדילפקידיםת 1השתלמקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלני rהרבעהדנחאתסקרתי . 1

"הדוח").(להלן: 31/03/2016ביוםשהסתייםלרבעוןהמנהלת")"החברה(להלן:בע"מ

תית rמהעודבהשלמצגבנחסרולאמהנתיתענברהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוח 1הדידיעתי,עלבהתבסס . 2

לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

דבוח.המכוסה

מכלאנות,פן 1אבמשקפיםח 1בדהכלנלאחרכספינמידעהרבעונייםהכספייםהדנחותידיעתי,עלבהבתסס . 3

המכוסיםלתקזפות lלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחיננת

דבוח.

~ 

הגילוילבגיונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראים lזהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן-המנהלת;החברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמינעדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלת,בחברהאחריםידיעללידיעתננמובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידע

הדוח;שלההכנהתקופת

לספקעדת 1המיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

ח tדיולתקניבהאתםערוכיםהכספייםשהדוחןתולכךהכספיהדינןחמהימנותלבגיביטחוןשלסבירהמידה

ההון;שוקעלהממונהולהוראותן) FRS (בינלאומיים

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

הערכתננ;עלבהבתססבדוחהמכוסההתקופהם rלתהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי

וכ]-

שהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באזפןלהשפיעי tשצפסביראומהותי,פן rאב

כן- 1כספי.

רת 1הב•קולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינו lזהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

ח ttדיעלהפנימיתהבקרהלגביבינתוהעדכנית 1הערכתנעלבהתבססהמנהלת,החברהשלן tהדירקטורישל

כספי:

~ 
דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאנבקביעתהתיות tהמה!החולשותהמשמעזתייםהליקוייםכלאתא.

מידעעלוזלנוחלסכםלדבע,לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגנעשצפו"םסביראשרכספי,

וכן-כספי;

להםשישאחריםעודביםמענוביםאוההנהלהמעורבתבהמהנתית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב.

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותיע tלגרכד•לעילאבמוראינ

 2016במאי, 26
כספיםמבהלסווירי'וב]רא תאריך
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע''מוהשירותיםהמינהלעובדי

~ 

בינייםכספייםדוחות

 2016במרץ 31ליום

מבוקרים)(בלתי

·~ 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדי

 Z016במרץ 31ליוםבינייםכספייםדוחות

~ 

מבוקרים)(בלתי

הענייניםתוכן

המבקריםהחשבוןרואידוח

עמוד

20 

 21בינייםהכספיהמצבעלהדוחותתמצית

 22והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

~ 

 23-27הכספייםלדוחותבאורים



~; t1 11זs 1גw יt 
חשבוןרואי

לכבוד
ההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

בע~ימוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

מבוקריםבלתיבינייםכספייםדוחותסקירת :הנדון
 2016במרץ 31ביוםשהסתיימהחדושיםשלושהשללתקופה

מבוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו

ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,)''הרבחה''-(להלןימ 1בעוהשירותיםהמינהל

שהסתיימהחודשיםשלושהשללתקופהוהפסד,הרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2016במרץ 31

זובינייםלתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריוןתאריך.באותו /,.......'

להביעהיאאחריותנוביניים".לתקופותכספידיווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאם

 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידעעלמסקנה

הוקף

כספימידעשל''סקירתבישראלחשבוןרואילשכתשל 1סקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו

לתקופותכספימידעשלסקירההישות".שלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופות

ומיישוםוהחשבונאיים,הכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקרמבירורים,מורכבתביניים

ביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתתינהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנהלי

ביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינהולפינך,בישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכת

אנואיןלכך,בהתאםבביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכלשניוודע

ביקורת.שלדעתחוותמביעים

~ 

סנהמס

ערוך,אינוהנ~~להכספישהמידעלסבוךלנוהגורםדברליבנולתשומתבא,לאסקירתנועלבהתבסס

לתקופותכספידיווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,הבחינותמכל

האוצר.במשרדוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהלהנחיותבהתאםביניים",

רב,בכבוד

1\ '\"\i \..~~ \ "'' 
---שות~לוטרבךורדי

חשבןרואי

 26/5/16 :תאריך

 03 • 7514511פקס. , 03M7514S14טל. 152521מוקךו 18היצירה 1רחגן:רמת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשירותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספיהמצבעלהדוחותתמצית

במרץ 31ליום
 31ליום

בדצמבר

2016 2015 
מבוסרבלתי

2015 

ש"חאלפיבאור

ובמקר

נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושורימזומנים

187 
557 
519 

223 
502 
341 

196 
610 
329 

 1135 066 1 263 1הנכסיםכלסך ~-

הון:

מניותחון

התחייבויות:

נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות

זכותויתרותזכאים

124 
1,139 

124 
942 

125 
1,010 

- ~-~~-ההתחייבויותכלסך ------------!L ~~ - ------------!LQ ~ 1 !ו.!------------

 1135 066 1 263 1וההתחייביוותההוןבלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

·__, 
 J. 2016במאי, 26

 11מנכהך 11וך

==-----J2 
אישורתאריו

הכספייםהדוחות

ראובןסווירימרדכי
כספיםמנהל
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשירותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

ביוםשהסתיימוחודשים-3ל

לשנה
שהסתיימה

ביום

בדצמבר 31במרץ 31

2016 2015 2015 

מבוקרמבוקרבלתי

 n11שאלפיבאור

~ 

 4,079 1,013 1,029ההשתלמותמקרךניהולמדמיהכנסות

---------------·-- 4,079 1,013 1,029 4וכללירתהכחלההוצאות ··---------------- ···---------------

לתקופהרווח

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהרריםהמצורפיםהנאורים

~ 
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשירותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותכאורים

'-../ 

בללי- 1באור

כללי:א.
 :(להלןמ 11בעוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלי' 11שלהמנהלתהחברה
מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת ) 11ייהחבךה

-2005התשס"אגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתההקרפח", 11 :(להלן
הגמל").קופותוק n11 ,(להלן
השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , 22.11.1977ביוםנוסדההחברה

לשכירים.
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית"גמל"קופתהמהווההשתלמותקרןחיכההקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
המעוייף.הסתדרותן 11עמיוצגים

 :ניהולדמיב.
לכךאירווח.למטרותיחיולאנכסיהרכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
 .חדירהוראות

~ 

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופהג.
 :להלךכמפורטהקופחלתקנון

 1הדיולהוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיבללי-מינהלמסלול •

 .ההשקעותרעדתשלדעתהלשיקולובכפוף

תהיההחשיפהובחו''ל,בארץלמניותחשופיםיהירהמסלולנכסימניות-מינהלמסלול •
תושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי o/1200עליעלהולא 75o/oמ-יפחתשלאבשיעור

השקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות
ההשקעות.רעדתשלדעתהלשיקול'ובכפוףחדירלהוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת

אג~~ח =רבחר"לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיחיוהמסלולנכסיאג"ח-מינהלמסללו •
רפקדונרת,להמרהאג"חסחירות,שאינןהלוואותמסחריים,ני''עסחירות,ושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי o/1200עליעלהולא o/750מ-יפחתשלאחשיפהבשיעור
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעותתושג

רעדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.
ההשקעות.

המזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתךלאהכספייםבדוחות.ד
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעותבהעדר

בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה

Z3 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשירותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

החשבונאיתהמדיניותעיקריא.

שיושמההמדיניותחינהאלה,בינייםכספייםדוחותבתמציתהחכרהשלהחשבואניתהמדיניות
השנתיים.בדוחות

._, 

בינלאומייםכספידיווחבתקנועמידהעלהצהרה

ואינהבינייםלתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהלקרואישהמלאים.השנתייםהכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

השנתיים").הרוחרת 11 :כלהלך 2015בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות

 . J 2016במאי 26ביוםהחברהדירקטוריון '''עלפרסוםאושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית

דעתושיקולבאומדניםשימושג.

ב.

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםההנהלהבעתשלדעתהבשיקול
 . oהשנתייבדוחותששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,נאיהכרוכותבהערכותששימשו

פעילותמגזרי ~ 3באור

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה
השתלמות.קרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיס

~ 

" 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשירותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההואצות • 4כאור

לשנה
שהסתיימה

ביוםביוםשהסתיימוחודשים-3ל

בדצמבר 31במרץ 31

2016 2015 2015 

מבוקרמבוקרבלתי

ש''חאלפי

 1,369 329 389ונלוותעבודהשכר
~· 

 35 9 8והפחתותפחת

 111 31 32דירקטוריםביטוחפרמיית
 376 88 87דירקטוריםגמול
 333 110 58ואחזקהדירהשכר

 238 65 75ואגרותמשרדיות
 533 119 141המתפעללבנקניהולדמי

 297 75 71השקעותמנהלניהולדמי
 3סלתעודותבגיןניהולדמי

 662 151 134 *ומקצועימשפטיייערץ
 67 23 15לעמיתיםוקשךדיוור
 58 13 16והשתלמויות,כנסיםעירךימי

11029 11013 4,079 

·~ 
מכיוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות

 47 8 7בסך

25 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשירותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותכאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות " 4באור

 :ומקצועימשפטיייעוץהוצאותפירוט *

2016 2015 

לשנה
שהסתיימה

ביום

בדצמבר 31

2015 

ביוםשהסתיימוחודשים-3ל

במרץ 31

-~ 
מבוקרמבוקרבלתי

 n11שאלפי

 33 33פנימיתביקורת

 37 38כספיםבניהלוחשבות

 23 12רו"חביקורת

 21 15משפטיייעץו

 12 12סיכוניםניהלו

 z 4נכסיםשערוד
 4 4מידעואבטחתטכנולוגיותניהלו

 14 14מינהליתאכיפה

 z 5אחרמקצועיייעוץ

134 151 

184 

146 

90 

89 

48 

8 

31 

56 

10 

662 

~ 

תליוותהתחייבויות " sבאור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטיליםפיר,עלשהותקנוותקנות 1958-התשי"חהשכרהגנתחוק
לחברה.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמבעידיםשלחובותבגוןבחרק

 201s-נח 11שאלפי 24לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים,חוברתאומדןהמאזןלתאריך
יועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחרבותגביתלענייוכחרקכנדרשפועלתהחברה .)ח,,שאלפי 44

קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף,באופךהמשפטיים

ההשתלמות.

26 
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשירותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותאבורים

והתקשרויותהסכמים • 6כאור

וניהולתפעולשרותיהענקתעלמ 11בעהפועליםבנקמולההסכם 2008אפרילבחודשחתמההחברהא.
וניהולתפעולשירותיבגירהחברה.שבניהולהשתלמות)קרן-כמנחלהגמלקופתלעמיתיחשבונות
 o/0.10שלשכתיבשיעורתפעולדמיבעיימהפועליםלבנקהחברהתשלםבהסכם,כאמורחשבונות

 .בחודשוחודשמידיתבוצעהגבייהבקופה.המנוהליםהנכסיםמסך
באוגוסט.-1ב o/0.0850ול-בינואר,-1ב o/0.090ל-לבנקהמשולםהתפעולדמישיעורוירד 2013בשנת
 . o/0.070היכרהקופהידיעלהמשולםהתפעולדמישיעור 2014בינואר 1מיוםהחל

ח. 11שאלפי-30כשלבסךהחזרקיבלה 2015בשנתהחברהלסיכוםבהתאם

מפסגותהקרןככסישלהשקעותניהולשירותיקבלתעל 2008אפרילבחודשהסכםחתמההחברהב.
בגוןנוהולדמושולמההחברהשנחתם,להסכםבהתאםפסגות.שמקבוצת~מ rבעערךניירות
חודשמדיבקרךהמנוהליםהנכסיםמיתרתשנתי, o/0.070שלבשיעורההשקעותניהולשודרתי
למנהלקשורצדע"ישהונפקובנכסיםהשקעהבגירששולמוניהולדמיכוללזהסכרםבחודשו.

ניהול.דמיהגוביםההשקעות
יולימחודש("פסגות"),ההשקעותמנהללביןהמנהלתהחברהביושנערןחדשלסיכוםבהתאם

 . o/0.0350ל- o/0.070מ-השתכחהניהולדמישלהגביהאחוז , 2010

ותקופת 31.1.14ליוםעדאביבבתל 8-זכאיבך rבךחמשרדיםרוםקרןעםיחדשכרההחברהג.

אביבבתל 9העםאחדברחובהחדשלמשכבההחברהנכנסה 22.1.2014ביוםהסתיימה.השכירות
מולהסכםעלוחתומהבנכסרוםקרןשלמשנהשוכרתחינההחברהענייניה.אתמנהלתהיאמשם
לאחר . 28.2.2019ליוםעדחודשים 62למשךהיאשכירותהסכםתקופת . 2.9.2013מיוםרוםקרן

השכירות.בהסכםכמרפרטהשכירותתקופתלהארכתאופציהתקופתקיימתהשכירותתקופת
ביןהמשותפיםהמשרדיםהחזקתבגיןהרצאותחלוקתקיימת 2.9.2013מיוםבהסכםכייצוין

רום.לקרןהחברה
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